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"VMurdering for lzering” i Vejen kommune

- Kriterier til understgttelse og implementering i praksis

Dette dokument er teenkt som et dynamisk dokument, hvor det er muligt for jer at bearbejde de forskellige delomrader, sa det passer til jeres arbejde pa den enkelte
skole. Det er teenkt som en stgtte for det videre VFL-arbejde og som et udkast, der kan justeres efter behov.

Efter inspiration fra Norge har vi i Vejen Kommune valgt at konkretisere arbejdet med leeringsmalstyret undervisning, formativ feedback og elevcentreret ledelse i
indsatsen "Vurdering for leering” (VFL)!. "Vurdering for laering” funderer sig i fire overordnede principper:

1) Eleverne forstar, hvad de skal leere, og hvad der forventes af dem.

2) Eleverne far tilbagemeldinger, som forteller dem om kvaliteten af deres arbejde eller deres preaestation.

3) Eleverne far rad om, hvordan de kan forbedre sig.

4) Eleverne er i hgj grad involveret i - og om muligt forpligtet pa egen leering ved blandt andet at vurdere eget arbejde og egen faglig udvikling.

For yderligere information om "Vurdering for leering” og teenkningen bag henvises til haeftet: "VFL- Pixi”, udarbejdet 2015 http://kortlink.dk/k4xv

Vejen Kommunes forstaelse af leering
VFL er teenkt som indsats inden for den skolepolitiske ramme, som er opsat i Vejen Kommune. Her saettes fokus p4, at eleverne laerer, nar de er motiverede, nar de
trives og far passende udfordring og relevant feedback. Eleverne skal tilegne sig viden, feerdigheder og kompetencer, vare aktive i egne og andres laereprocesser og

1 Det er vigtigt at pointere, at VFL er en taenkning og en tilgang, som indbefatter sivel arbejdet med synlige mal, elevprogression, feedback-feedforward, elevinvolvering, oparbejdelse af
vurderingskultur. Det er siledes ikke et mél i sig selv at implementere VFL, men via VFL som faelles kommunal indsats, mener vi at have et bud p3, hvordan vi kan fa ovennaevnte dimensioner til at leve i
praksis.


http://kortlink.dk/k4xv
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indga i et miljg praeget af fordybelse og fagligt engagement. For at kunne udvikle eget leeringspotentiale bedst muligt skal den enkelte elev mgdes med tydelige og
hgje forventninger, hvor underviseren tager afsaet i den enkeltes forudsaetninger og opstiller progressive, synlige mal for leeringens proces og resultat.

Grundsten i leeringsarbejdet
Inden praesentation af nedenstaende taksonomi udfoldes kort nogle grundsten, som implicit ligger i VFL-teenkningen. Disse grundsten er ngdvendige
forudsaetninger og baerende elementer i arbejdet med VFL og implementeringen heraf.

Leeringsmiljg

Med lzringsmiljg menes de samlede kulturelle, relationelle og fysiske forhold pa skolen, som har betydning for elevernes laering og trivsel.

Kvaliteten af skolernes leeringsmiljger er en afggrende faktor for elevernes trivsel og laering. Alle skoler skal derfor have fokus pa at opbygge inkluderende og
differentierede leeringsmiljger, der fremmer alle elevers trivsel og leeringslyst.

Ledelse og medarbejdere ma i feellesskab arbejde pa at etablere en laeringskultur, der opbygger elever og medarbejderes selvopfattelse i lzeringsarbejdet og
bidrager til, at eleverne far en positiv indstilling til skolen og eget laeringspotentiale.

Nedenstdende elementer er alle centrale i arbejdet med et godt og positivt leeringsmiljg omkring eleverne.

Relationelle kompetencer
Medarbejderens autencitet, de relationelle kompetencer og evne til at udvikle en positiv lzeringskultur i klassen har afggrende indflydelse pa elevernes lering. De
relationelle kompetencer retter sig mod to forhold:

= Medarbejderens s evne til at udvikle positive relationer med hver enkelt elev. Herunder:

o tro p3, at eleven kan laere og na de opstillede mal

o medarbejderen skaber engagement og motivation for leering og bidrager til en god selvfglelse hos eleven

o hgije forventninger til hver enkelt elev og tydelig kommunikation om, hvad der er elevens nzaeste skridt i vejen til gget leering og progression.
= Medarbejderens evne til at sikre positive relationer og kultur for laering blandt eleverne. Herunder:

o atder skabes en kultur for leering og et lzeringfeellesskab, hvor det er positivt at veere aktiv og interesseret

o atalle eleverer oplever tryghed og tillid og fgler sig inkluderet og set af lzereren

o atforskelle og uligheder accepteres, sdledes, at det opleves som veaerende okay bade at veere dygtig og at have udfordringer fagligt og socialt
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Forskningen viser, at elever, der oplever at have et godt forhold til underviseren, har et bedre leeringsudbytte og er mere motiverede for skolearbejdet. De elever,
der oplever at have en leerer, som kan lide dem og tager hensyn til deres forudsaetninger, arbejder mere og anstrenger sig mere, end de elever, der ikke oplever
leererens sympati og interesse.

Klasseledelse
Et godt leeringsarbejde hviler pa god klasseledelse, hvor medarbejderen i et trygt, positivt og anerkendende miljg er tydelig i sin kommunikation med eleverne om
at opbygge regler og rutiner i og omkring undervisningen. Der kan i denne kontekst naevnes fglgende centrale forhold i arbejdet med klasseledelse:

= der er en tydelig struktur i undervisningsforlgbet

= der er formuleret tydelige mal for elevernes leering og for leeringsmiljget i klassen

= der skabes et inkluderende miljg og leeringsfaellesskab blandt eleverne

* der arbejdes malrettet pa at involvere, bevidstggre og ansvarligggre eleverne i eget leeringsarbejde

* medarbejderen giver tydelige og konstruktive tilbagemeldinger til eleverne - bade fagligt og socialt

» medarbejderen bruger tilbagemeldinger fra elever som afseet til forbedring af egen undervisning

Introduktion til nedenstaende VFL- taksonomier

For at kunne sikre en strukturel rgd trad mellem de forskellige led i organisationen fordres sammenhaeng og tydelig kommunikation i alle led.
Med "Vurdering for leering” gnsker vi at szette den enkelte elevs leering i centrum saledes, at alle elever oplever mestring og faglig udvikling. Vi har derfor valgt at

konkretisere indsatserne i og omkring dette arbejde i en taksonomi.

Det er vores mal at motivere arbejdet med elevens laering og progression, sa indsatser til understgttelse heraf (konkretiseret ved vores VFL- tilgang) bliver en
integreret del af skolens kultur. I den forbindelse har vi ladet os inspirere af nedenstdende model, som viser bevaegelsen fra traditionel teenkning til at indsatsen er
blevet en integreret del af kulturen. Taksonomierne er saledes et bud pa den vej, man kan ga for at na til det niveau, hvor VFL-teenkningen er blevet en integreret del
af den professionelles praksis, og hvor man har fiaet oparbejdet et professionelt praksisfaellesskab i alle led.
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Nedenstdende VFL-taksonomier er udarbejdet i samarbejde mellem forvaltning og skole. Da vi gnsker at binde indsatser sammen pa hhv. forvaltnings- ledelses- og
medarbejderniveau, har der vaeret nedsat to arbejdsgrupper med hhv. ledelses- og leererrepraesentanter.?

Taksonomierne udarbejdet af ledelsesgruppen har at ggre med det organisatoriske niveau og er udarbejdet pd hhv. forvaltnings- ledelses- team- og
medarbejderniveau. Taksonomierne udarbejdet af leerergruppen har at ggre med centrale elementer i VFL-taenkningen.

Det er tanken, at disse taksonomier skal lezeses som et bud pa kriterier og indsatser, som kan danne grundlag for videre debat og tilretning pa den enkelte skole.

Henriette Vendelbo Eriksen
December 2015

2 Arbejdsgruppen pé ledelsesniveau bestod af folgende reprasentanter: Kirsten Warming Regel (Bakke skole), Helle Agerskov Hgffner (Grgnvangskolen) Henriette Rask (Andst Bgrnecenter), Lene
Kristensen(Hgjmarkskolen), Christian Diinne,(Jels skole), Kirsten Busk (Forvaltning) og Henriette Vendelbo Eriksen (Forvaltning).

Arbejdsgruppen pa medarbejderniveau bestod af fglgende repraesentanter: Lene Nielsen, Inge-Lise Nissen(Jels skole) Bibi Hansen (Askov-Malt skole), Margit Rahbek Dam (Gesten Bgrnecenter), Bettina
Holmgaard (Brgrupskolen), Lisbeth Ngrgaard (@sterbyskolen), Hanne Marie Veslgv (Fgvling Skole), Pia Brink (Grgnvangskolen), Lisbeth Warming (Forvaltning) og Henriette Vendelbo Eriksen
(Forvaltning).
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Kriterier for forvaltningens understgttelse af "Vurdering for laering”

Mal

Tema

Vi arbejder systematisk med
understgttelse af den faglige
ledelse pa kommunens skoler

Faglig ledelse af "Vurdering For
Leering” (VFL)

Udarbejdelse af tydelig mission og vision for faglig ledelse
Udarbejdelse af milepzele for skolernes arbejde med synlig leering
Understgttelse af effektiv transfer af leeringsaktiviteter (Brinkerhoffs 40 - 20 - 40 taenkning)
Tilbud om lgbende inspiration/sparring til VFL-processen - f.eks. i form af:
o faglige kurser
o feelles kommunal leringsplatform
Opbygge tillid imellem skoler og motivere til videndeling
Opsggende understgttelse af det enkelte ledelsesteams faglige ledelse
Understgttelse af skoleledelsen i at identificere skolens potentialer, udfordringer og
forandringsbehov samt saette mal for udvikling
Udarbejdelse af strategi for kompetenceudvikling for skoleledelse med lgbende tilbud om faglig
opdatering /uddannelse

Faglig ledelse af "Professionelle
Lzerings Feellesskaber” (PLF)

Understgttelse og facilitering af skolernes arbejde med tvaerprofessionelt samarbejde og
"professionelle leeringsfeellesskaber” m.h.p. at skabe et fagligt steerkt og sammenhaengende
skolevaesen
Rammeszette fag- og tvaerprofessionelt samarbejde pa tveers af skoler herunder:

o Understgtte felles leering

o Videndeling

o Netveerk

Faglig ledelse af data

Fremme en vidensinformeret praksis, herunder:

o  Motivere til bred forstaelse af databegrebet (elevarbejde, observation, samtale)

o Inddragelse af de 4 perspektiver i arbejdet med data*
Understgtte og fremme en steerk vidensinformeret faglig dialog mellem skole og forvaltning -
f.eks. i forhold til:

o Viden om elevernes progression

o Analyse af data

*jf. "Det brede databegreb” med de 4 perspektiver: Demografi, Opfattelse, Skole processer, Elevlaering (inspiration fra oplaeg, Ontario)
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Kriterier for ledelsens understgttelse af "Vurdering for laering”

http://vfl.vejenskoler.dk/implementeringsplaner

Mal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Vi arbejder e Jegsikrer at skolens vision er formuleretogi | ¢ Vihar formuleret en overordnet strategi for | e Viforbedrer lgbende skolens overordnede
systematisk med spil i forhold til kerneopgaven arbejdet med elevernes og medarbejdernes strategi for arbejdet med elevernes leering og
faglig ledelse af leering og denne underbygger skolens vision konkretiserer denne i synlige milepzele

VFL med formuleret i samarbejdet med medarbejderne

elevernes leering
som omdrejnings-
punkt

o Jeg sikrer at skolens mal opstillet i DUA er
synlige og kommunikeret til medarbejderne

e Visikrer at skolens mal opstilleti DUA er
synlige og at medarbejderne har vaeret
involveret i processen

e Viforholder os Igbende til de opstillede mal i
DUA og fglger op pa indsatser

e Jegarbejder sporadisk med flere VFL
elementer men endnu ikke systematisk

e Jegarbejder individuelt og sammen med
ledelsesteamet om VFL

e Viarbejder bevidst med flere VFL elementer
og handler med afseet i den viden, vi far

e Arbejdet med synlige lzeringsmal, progression,
elevinvolvering, feedback og formativ vurdering
er en integreret del af skolens kultur pa alle
niveauer

e Jeg formulerer mal for laerernes
udarbejdelse af planer (ars- periode-
ugeplaner) i aftalte skabeloner.
http://vfl.vejenskoler.dk/organiserin

e Visikrer at arsplanerne er kvalificeret og
lever op til de opstillede mal og kriterier for
omradet

e Visikrer at arsplanerne er videndelt og bliver
kvalificeret ar for ar af det professionelle
leeringsfeellesskab

e Viarbejder med videnskabelse i organisationen
og har en systematik for udbredelsen deraf

o Jegaftholder klassekonferencer med afszet i
elevernes resultater og fglger op p3, at
leererne handler med afsaet i de aftalte
indsatser

e Vifglger Igbende op pa elevernes faglige
progression med afszat i de opstillede mal

e Vivedligeholder en systematisk og samstemt
vurderingskultur gennem lgbende
begrebsafklaring, tydelige forventninger og
opfglgning pa alle niveauer

Ledelse af medarbejderens laering

Ledelse af medarbejderens lering

Ledelse af medarbejderens laering

e Jeg fplger op pa den enkelte medarbejders
arbejde med mal og kriterier

e Vi fglger op p3, at medarbejderne har
leeringsmal for deres undervisningsforlgb og
folger op pa kvaliteten af de opstillede mal

e Vitilbyder lgbende sparring /aben-for leering
samtaler malrettet teamet, sdledes at disse kan
blive leeringsfallesskaber med fokus pa faglig
didaktisk refleksion

e Jegaftholder MUS minimum 1 gang arligt

e MUSamtalerne suppleres Igbende med
"aben for leering-samtaler” med fokus pa

e Viunderstgtter det professionelle laerings-
feellesskab ved lgbende at interessere os for



http://vfl.vejenskoler.dk/implementeringsplaner
http://vfl.vejenskoler.dk/organisering
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medarbejdernes refleksion over egen
undervisningseffekt

leerernes praksis fx via rundgangsmetoden

e Jeg/vi har udarbejdet en
kompetenceudviklingsplan i samarbejde
med den enkelte medarbejder

e Viskaber rum for videndeling sa
nyerhvervede kompetencer kan
kommunikeres videre til kollegaer i teamet
/ afdelingen

e Vistgtter medarbejderne i deres
paedagogiske arbejde gennem vejledning,
feedback og feedforward

e Viarbejder strategisk og systematisk med
kapacitets- og kompetenceopbygning med det
formal at understgtte skolens mal og resultater i
arbejdet med elevernes laering og trivsel

e Jegseetter sammen med den enkelte laerer
mal og kriterier for arbejdet med VFL

e Viudtrykker tydelige forventninger til
underviserne i henhold til principperne for
Vurdering for leering

e Vifunderer vores feedback til medarbejderen
med afszet i data f.eks. indhentet via observation i
klasserne.

Ledelsens egen refleksion

Ledelsens egen refleksion

Ledelsens egen refleksion

e Jegreflekterer lgbende over min strategi og
praksis.

e Jegforholder miglgbende til egen
ledelsesudvikling og ledelsesstrategi

e Jeg forholder mig refleksivt til egen faglige
ledelse og vurderer alle tiltag i relation til
elevernes laering

e Jegerinteresseretiny faglig og paedagogisk
viden, holder mig opdateret og motiverer
medarbejdernes videre leering

e Viforholder os refleksivt og leeringsorienteret til
egen ledelse med afsaetiden
feedback/feedforward vi far fra leerere, foraeldre,
andre ledere, forvaltning

e Vileder og organiserer skolen med afszet i
systematisk viden om undervisningens
leringseffekt og progression i elevernes leering

e Visparrer ad hoc og ikke systematisk

e Viopsgger sparring med afszet i aftalte
fokusomrader

e Viopsgger systematisk sparring med afsaet i
aftalte fokusomrader i aftalte perioder
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Kriterier for teamets understgttelse af "Vurdering for laering”

Mal

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Teamet arbejder
malrettet pa at
opkvalificere eget
samarbejde, sa dette
er praeget af hgj
faglig og didaktisk
refleksion til gavn
for elevernes leering

Teamet arbejder sporadisk med flere
VFL elementer, men endnu ikke
systematisk og samstemt

Teamet arbejder bevidst med flere VFL elementer,
samstemmer og handler med afszet i den
viden/data, der indhentes

e VFL er en integreret del af teamets teenkning,

o Teamet forholder sig kritisk reflekterende til
egen praksis, er dben for feedback og justerer
lgbende egen undervisning med afszet heri

Teamet mgdes systematisk og
jeevnligt

Teamet prioriterer og forholder sig kritisk
reflekterende til egen praksis og
undervisningseffekt

e Teamet forbedrer Igbende den falles praksis

- f.eks. via
e Fokuseret iagttagelse
e Video

e Supervision
e Lesson studies

Der foreligger dagsordner og referater

Teamet er bevidste om egne styrker og svagheder i
relation til samarbejdet

e Teamet udviser "Kollektiv selvtillid” med
troen pa noget kan flyttes i feellesskab
gennem hgje forventninger til alle elever
uanset socio gkonomi

Med fokus pa elevernes lzering og de
Forenklede Falles Mal sparrer teamet
om ars-/ periode- /ugeplaner i
udvalgte fag
http://vfl.vejenskoler.dk/organisering

Med fokus pa elevernes lzering og de Forenklede
Faelles Mal udarbejder teamet feelles ars- periode-
og ugeplaner i flere fag

VFL planer deles og kvalificeres i teamet

o Teamet forholder sig reflekterende til de
feelles udarbejdede ars-, periode- og
ugeplaner i alle fag, sa de lgbende tilrettes og
far ensartet kvalitet

Teamet stgtter hinanden i arbejdet
med opstilling af mal og kriterier
Teamet arbejder malrettet pa at
etablere et anerkendende
leeringsmiljg i klassen, hvor den
enkelte elev fgler sig tryg og set

Teamet giver hinanden feedback og justerer egen
praksis med afsaet heri

Teamet har samstemte, hgje forventninger til den
enkelte elevs leering og trivsel

e Teamet er praeget af et leeringsfaellesskab,
hvor den professionelle ekspertise er
kollektiv, baseret pa en viden, der er delt og
udviklet gennem samarbejde.

Begyndende videndeling og
paedagogisk didaktisk debat

Videndeling internt i teamet og pa tveers i
organisationen - f.eks. fokuseret iagttagelse hos
"eksperter” i egen organisation med efterfglgende
paedagogisk og didaktisk refleksion

Teamet anvender forskningsresultater som

e Der arbejdes med reflekterende
leeringssamtaler for at udvikle egen praksis,
hvor elevernes leering er omdrejningspunktet

e Teamet ser fordele i "den-abne-dgr-kultur”



http://vfl.vejenskoler.dk/organisering
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grundlag for planlaegning af undervisningen og
forholder sig lgbende til undervisningens effekt

Teamet forholder sig til indsamlet .
data om elevernes leering

Teamet arbejder databaseret og udvikler
undervisningen saledes, at den bidrager til laering
for alle elever.

Observation, dialog og elevarbejde er grundlag for
systematisk at forbedre undervisningen og hermed
elevernes laeringsudbytte

e Teamet vurderer lgbende med afsaet i data*

undervisningseffekten og elevernes faglige
leeringsprogression. Med baggrund heri
afggres hvilke handlinger der efterfglgende
skal iveerkseettes.

Kriterier for medarbejdernes understgttelse af "Vurdering for laering”

http://vfl.vejenskoler.dk/

Mal

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

VFL teenkningen er en
integreret del af kulturen

Jeg arbejder med egen
leering og udvikler
undervisningen med afsaet
i elevernes leering og
progression.

Obs! Se udspecificerede

Ledelse af elevernes laering

Ledelse af elevernes laring

Ledelse af elevernes laering

e Jegarbejder med elevens laereproces

e Jegarbejder malrettet og systematisk med
elevens leereproces pa baggrund af skolens
overordnede vision og veerdier

e Viudarbejder dynamiske og systematiske
leeringsplaner i samarbejde med den enkelte
elev

e Jegarbejder med elevernes
forforstaelse

e Jegarbejder bevidst og systematisk med

e Jegarbejder bevidst og systematisk med

elevernes forforstaelse og planleegger med
afseet heri

elevernes forforstaelse, planlaegger med afsaet
heri og fplger op undervejs

e Jegarbejder sporadisk med flere VFL
elementer men endnu ikke
systematisk

Jeg arbejder bevidst med flere VFL elementer
og handler med afseet i den viden, jeg far.

e Viarbejder malrettet med elevens progression
og leeringsdybder gennem anvendelse af flere
VFL elementer

e Jeghar synlige mal for elevernes
leering
e  Mal og kriterier er synlige i

Jeg udarbejder klare mal og kriterier for
elevernes leering med afseet i feelles mal
Jeg involverer eleverne i udarbejdelse af

e Vimalretter og justerer lgbende opstillede mal
og kriterier med afsat i den enkelte elevs behov
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taksonomier for
leeringsmdl/laeringsdybde

leeringsrummet

kriterier og tegn pa leering
e Jeg har hgje og positive forventninger til
elevers leering og trivsel

e Jegsikrer, at eleverne har en
leeringspartner, hvor de samarbejder
om hinandens leering

e Jeg motiverer eleverne til at forholde sig
refleksivt til egen leering med afseet i den
feedback, de far fra leeringspartneren

e Visikrer, at eleverne deltager i vurderingen af
eget og kammeraternes arbejde og handler med
afseeti den viden, vi far

e Jegindsamler data
e Jegarbejder med beviser for leering

e Jegharlgbende samtaler med eleverne m.h.p.
elevernes videre leering og progression

e Jegjusterer min undervisning pa baggrund af
den viden, jeg far

e Viarbejder malrettet med at give eleverne
ejerskab over deres egen leering m.h.p. at kunne
vurdere eget leeringsarbejde

e Vi fglger systematisk op pa resultater
individuelt og gruppevis som del af den Igbende
feedback og feedforward

o Jeggiver tydelig og faglig feedback,
som motiverer eleverne til videre
leering

o Jeggiver tydelig og faglig feedback, og
feedforward, som motiverer eleverne til videre
leering

e Viarbejder malrettet med at kvalificere
formativ feedback og feedforward fra leerer til
elev og internt mellem elever sadledes, at denne
bruges konstruktivt.

Medarbejderens egen refleksion

Medarbejderens egen refleksion

Medarbejderens egen refleksion

e Jegvidendeler og samarbejder med
kollegaer om falles planlaegning

e Jeger aben for leering og opsgger feedback pa
egen undervisningseffekt.

o Vierreflekterende og handlende overfor den
feedback, vi far fra elever og foraeldre, kollegaer
og ledelse og udvikler undervisningen med
afseet heri

e Jeg erinteresseretiny faglig og
paedagogisk viden

e Jegerinteresseretiny faglig og paeedagogisk
viden og holder mig opdateret

e Viarbejder malrettet og systematisk med egen
leereproces sammen med andre med afszet i
relevant faglig og padagogisk viden
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Centrale temaer i arbejdet med “Vurdering for laering”

Kultur for laering

Tema Mal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Faelles At der oparbejdes Vision Vision Vision

paedagogisk feelles forstdelse for Skolen har en tydelig vision for Skolen har et fzelles paedagogisk Ledelsen og medarbejderne har en

stasted og kvalitet i elevernes leering stasted. Skolens vision for leering feelles forstaelse for hvad der

professionelt undervisningen. opleves i klasserummet. kendetegner god kvalitet i

leeringsfaelles- leeringsarbejdet og dette er afspejlet

skab At skolens tydeligt i skolens kultur.
paedagogiske praksis Begrebsafklaring Begrebsafklaring Begrebsafklaring

er tydeligt formuleret
og kommunikeret til
skolens personale

At der oparbejdes hgj
grad af didaktisk
refleksion med elevens
laering i centrum pa
sdvel ledelses- som
leererniveau.

Skolen oparbejder en fzlles
begrebsforstaelse for centrale
begreber som "leering” "vurdering”
"hgj faglighed” "positive relationer” ”
leeringsmiljg”m.m.

Skolen har oparbejdet felles
begrebsforstaelse og forstaelse af,
hvad der kendetegner god
vurderingspraksis og kvalitet i
laeringsarbejdet.

De centrale vurderings- og
leeringsbegreber, afspejles tydeligt i
skolens kultur (f.eks. i form af fzelles
sprog og rutiner).

Ejerskab:

Feelles beslutninger bliver loyalt
fulgt af alle ansatte.

Der er en tydelig peedagogisk ledelse
og skitserede mal for
medarbejdernes arbejde, sdledes at
det peedagogiske personale ved,
hvad ledelsen forventer af dem.

Ejerskab:

Der arbejdes malrettet med
medarbejdernes ejerskab til feelles
beslutninger

Medarbejdere og ledelse fglger op pa
vedtagede @ndringer af den
paedagogiske praksis.

Ejerskab:

Skolen har en synlig og tydelig ledelse.
Personalegruppen fremstar i forhold
til feelles beslutninger som én enhed.

Aben for lzering

Ledelsen har en plan for
kompetenceudvikling og
erfaringsdeling i organisationen og

Aben for lzering

Ledelsen afholder Igbende
refleksionssamtaler med det
paedagogisk personale ("aben for

Aben for leering

Ledelsen prioriterer faglig ledelse og
er synlige, faglige ledere. Refleksion
og sparring pa egen paedagogisk
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denne er kommunikeret ud til

leering- samtale”) og malretter

praksis bydes velkommen pa alle

medarbejderne kompetenceudvikling med afsaet heri | niveauer.
Der ses hgj grad af didaktisk
refleksion hos savel ledelse som
medarbejdere.

Videndeling Videndeling Videndeling

Sporadisk samarbejde og
videndeling pa tveers af skolen som
organisation. Begyndende
samarbejde om ars- og
periodeplaner. Der afszettes
ressourcer til samarbejdet.

Skolen sztter mal op for videndeling
og sikrer samarbejde og felles
refleksion med elevens laering i
centrum.

Struktureret samarbejde om ars- og
periodeplaner. Samarbejde om faglig
sammenhang i de enkelte fag evt. i
fagteams.

Skolen har faelles mal og rutiner for
videndeling, s f.eks. ars- og og
periodeplaner har samme kvalitet.

Hgje forventninger

Medarbejdere og ledelse har hgje
forventninger til alle elevers leering
og trivsel.

Medarbejderne har god forstaelse
for, hvordan eleverne motiveres i
leeringsarbejdet og differentierer
undervisningen med gje for den
enkelte elevs leering.

Hgje forventninger

Skolen arbejder malrettet med at
konkretisere forventninger til
elevernes trivsel og leering, sa
eleverne fgler ejerskab dertil.

Hgje forventninger

Arbejdet med hgje forventninger til
elevernes trivsel og leering
understgttes pa alle niveauer.
Eleverne er inddraget heri og
forholder sig til eget leeringsudbytte
pa lige fod med medarbejdere, ledelse
og foreeldre

Vurderingskultur
Medarbejderne formidler og
synligggr leeringsmalene for
eleverne, og reflekterer sammen
med eleverne, om malene er naet.

Gennem dialog og vurderingsformer
bliver eleven nysgerrig pa egen
malopnaelse.

Vurderingskultur

Medarbejderne er bevidste om egen
rolle som elevens leeringsleder, har
tydelige mal for alle
undervisningsaktiviteter og lgbende
fokus pa den enkelte elevs
progression.

Gennem arbejdet med forskellige
vurderingsformer bliver eleven
bevidst om egen malopnaelse og
bliver nysgerrig p3, hvordan han/hun

Vurderingskultur

Hgj grad af bevidsthed om egen rolle
som leeringsleder pa alle niveauer.
Opfelgning af elevernes leering sker
med afszet i data og er en integreret
del af skolens kultur.

Eleven har opndet forstaelse for egen
malopnaelse og har en bevidsthed om,
hvordan han/hun leerer bedst.
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Elevsamtaler og
forzeldresamarbejde afvikles
indenfor skolens bestemmelser.

leerer bedst.

Skolen har udarbejdet fzelles rutiner
for struktur og indhold ved
elevsamtaler og i relation til
forzeldresamarbejde.

Skolen har oparbejdet god og lgbende
kommunikation med forzeldrene
omkring den enkelte elevs
progression. Elever og foraeldre far
konkret tilbagemelding om hvordan
eleverne ligger i forhold til de opsatte
leeringsmal og den fremadrettede
indsats.

Det brede databegreb

Skolen szetter fokus pa leeringsmal.
Alle elever oplever mestring og
faglig udvikling, og der fglges
lgbende op. Der opsamles forskellig
slags data, sdsom elevarbejder,
samtaler og observationer.

Det brede databegreb
Medarbejderne malretter deres
indsats med afsaet i data om den
enkeltes leering.

Det brede databegreb

Ledelse og medarbejdere evaluerer
jeevnligt egen praksis med afsaetien
bred forstaelse af databegrebet og
justerer indsatser lgbende.

Foraeldreinddragelse
Foraldrene ved hvilke mal, eleverne

arbejder med i forhold til arsplanen.
Forzeldrene ser pa - og taler om -
barnets arbejde og opgaver.

Elevens resultater og grad af
malopfyldelse kommunikeres til
foreeldrene via samtaler og
elevplaner.

Forzldrene informeres om barnets
mal og om hvad der skal arbejdes
med fremadrettet.

Foraeldreinddragelse

Med afsaet i periode-/ ugeplaner
reflekterer og vurderer foraeldrene
sammen med barnet over malene.

Medarbejderne kommunikerer
tydelige forventninger og kan opstille
kriterier for, hvordan foraeldrene kan
understgtte barnets leeringsarbejde
hjemme.

Foraldreinddragelse

Foraeldrene tager aktivt del i barnets
leering og stgtter op om opsatte mal
og kriterier.

Forzeldrene vurderer sammen med
barnet arbejdsindsatsen og
laeringsprogression.

Med afszet i malene motiverer og
stimulerer forzldrene barnets
nysgerrighed og leerelyst - f.eks. ved
at diskutere de opstillede mal med
barnet.
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VFL tema: Leeringsmal, progression og laeringsdybde nhttp.//vfvejenskoler.dk/maal-og-kriterier

Tema Mal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Laering Alle elever mgdes Faelles forenklede mal: Fzelles forenklede mal: Faelles forenklede mal:

progression med tydeligt Medarbejderne har udvalgt Medarbejderne nedbryder arsplanerne til Medarbejderne har udarbejdet ars-,
Kriterier for kommunikerede relevante mal fra FFM og periodeplaner med tydelige lzeringsmadl, periode- og evt. ugeplaner for alle fag
malfastseettelse | mal, sa eleven ved, nedbryder disse til leeringsmal | kriterier og forslag til vurdering med tydelige leeringsmal, kriterier for

hvad der skal leeres

i arsplanerne

Medarbejderne har synliggjort for eleverne,
hvilke kompetence- og lezeringsmal, de arbejder
med fra FFM (forenklede feellesmal)

malopfyldelse og forslag til vurdering.
Disse kvalificeres lgbende i teamet og
er en integreret del af min
undervisning.

Laeringsmal:

Medarbejderne kan
omformulere malet, sa det
giver mening for elevgruppen

Medarbejderne opstiller
leeringsmal for en given
aktivitet og synligggr disse for
eleverne
http://vfl.vejenskoler.dk/maal-
og-kriterier

Laeringsmal:
Medarbejderne samtaler med eleverne om de
opsatte leeringsmal i lgbet af forlgbet

Medarbejderne kender til forskellen mellem
preestations- og mestringsmal

Medarbejderne spgrger lgbende ind til
elevernes mal og kriterier med afseeti et
konkret lzeringsarbejde

Laeringsmal:

Medarbejderne inddrager eleverne i
overvejelser i forhold til maltype. Er
der tale om malbare praestationsmal
som relaterer sig til gget viden eller
feerdigheder eller er der tale om
mestringsmal, som relaterer sig til
elevernes kompetencer

Laeringsmalene synligggres med afseet
i den enkelte elevs leering og
progression, saledes at elevens "nzeste
skridt” er synligt og forstaeligt for den
enkelte



http://vfl.vejenskoler.dk/maal-og-kriterier
http://vfl.vejenskoler.dk/maal-og-kriterier
http://vfl.vejenskoler.dk/maal-og-kriterier
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Forforstaelse:
Medarbejderne interesserer
sig for elevernes forforstaelse
inden igangseaetning af forlgb.

http://kortlink.dk/google/k4x2

Forforstaelse:

Medarbejderne anvender deres viden om
eleverne, nar der opsattes leeringsmal og
kriterier, og nar der velges undervisningsform
for leeringsarbejde

Forforstaelse:

Medarbejderne er bevidste om og kan
nuancere arbejdet med laeringsmal,
saledes, at der tages hgjde for fagenes
individuelle seerpraeg - eksempelvis
den undersggende og
eksperimenterende tilgang i det
naturfaglige felt

Stilladsering:
Medarbejderne viser
eksempler i tilknytning til
malene, sa eleverne kan se,
hvordan en given opgave kan
lgses.

Stilladsering:

Medarbejderne laver eksempler sammen med
eleverne, sa de ser eksempler p3, hvordan en
given opgave kan lgses

Stilladsering:

Medarbejderne synligggr graden af
dybdeforstaelse overfor eleverne, sa
de ved, hvilken viden der efterspgrges
i det gennemgaede stof

Kriterier:

Medarbejderne opstiller
kriterier, der viser vej til
det/de opsatte leeringsmal.
http://vfl.vejenskoler.dk/maal-
og-kriterier

Kriterier:
Medarbejderne er bevidste om brugen af dbne
og lukkede kriterier

Medarbejderne involverer eleverne i kriterier
for malopfyldelse, sa eleverne oplever ejerskab
og motiveres til aktiv deltagelse

Kriterier:

Medarbejderne gar i dialog med
eleverne om at udarbejde kriterier til
det givende lzeringsmal

Medarbejderne gar i dialog med
eleverne om leeringsmal og de opsatte
kriterier, forholder sig til, hvorvidt
malet har den gnskede effekt pa
elevens laering, og justerer pa
baggrund heraf

Mal/taksonomi:
Medarbejderne er bevidst om
hvilken type mal, der er
opstillet, og hvilken grad af
viden der efterspgrges hos

eleverne.
http://kortlink.dk/google /k4xb

Mal/taksonomi:

Medarbejderne sikrer undervisningens faglige
kvalitet og kvalificerer elevernes bud pa
kriterier

Mal/taksonomi:

Medarbejderne beskriver
progressionen i mal/Kriterier og
synligggr madlopnaelse pa forskellige
niveauer

Medarbejderne forholder sig til
relevansen af de taksonomiske
kriterier.



http://kortlink.dk/google/k4x2
http://vfl.vejenskoler.dk/maal-og-kriterier
http://vfl.vejenskoler.dk/maal-og-kriterier
http://kortlink.dk/google/k4xb
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Refleksion:

Medarbejderne bruger
reflekterende og abne
spgrgsmal til at afdeekke
elevernes forstaelse af de
opsatte leeringsmal og gver
eleverne i at kunne szette ord
pa leeringsmalene.

http://kortlink.dk/google/k4x2
http://kortlink.dk/google /k4xd

Refleksion:

Medarbejderne arbejder malrettet med
elevernes leeringsstrategier, saledes at
eleverne bliver bevidste om hvordan de laerer
bedst og mest muligt.

Refleksion:

Medarbejderne stiller spgrgsmal pa
forskellige niveauer som fremmer
elevernes refleksion (f.eks. med
udgangspunkt i Blooms taksonomi jf.
bilag spgrgsmalstyper)

Progression:
Medarbejderne indsamler
lgbende data

Progression:

Medarbejderne opdager, hvis en elev har svag
faglig progression, og handler med afsaet heri,
sa eleven far en positiv leeringsudvikling og
progression

Progression:

Medarbejderne er optaget af
undervisningens effekt pd den enkelte
elev, handler pa beviser for laering og
justerer undervisningen m.h.p. at
skabe de bedste betingelser for
elevens leeringsarbejde

Vurdering: Feedback - feedforward - beviser for laering ntp.//vi.vejenskoler.di/feedback

Tema Mal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Vurderingskultur | Gennem arbejdet Falles sprog Fealles sprog Falles sprog
med tydelig Skolen arbejder med felles Skolen har et fzelles sprog for god Skolen har en felles forstaelse af,
feedback og begrebsafklaring af vurdering. vurderingspraksis. hvad der er god vurderingspraksis og

feedforward at
kunne kvalificere
elevens
leeringsudbytte, sa

Medarbejderne kender forskel pa summativ
og formativ vurdering.

er bevidste om brugen af summativ
og formativ vurdering.



http://kortlink.dk/google/k4x2
http://kortlink.dk/google/k4xd
http://vfl.vejenskoler.dk/feedback
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der ses en
progression for den
enkelte elev

Feedback og feedforward
Larer - elev

Eleverne ved hvilke mal og
kriterier, de bliver vurderet ud
fra.

Medarbejderne giver feedback
med afseet i opstillede mal og
kriterier.

Kortsigtet feedback som primeert
foregdr i slutningen af en periode
/ et emne pa klasse- og/eller
elevniveau (f.eks. malskive,
tommelvurdering, , post-its)

http://kortlink.dk/google/k4wt

Feedback og feedforward
Laerer-elev og elev-elev

Eleverne far begrundet feedback og
feedforward med afszet i de opstillede
leerings- og kompetencemal

Formativ feedback og feedforward er en
integreret del af alle laeringssituationer.
Bade medarbejder og elev er bevidste om
Hatties 3 feedbackspgrgsmal:

Hvor er jeg pa vej hen? (mal)

Hvordan klarer jeg mig (proces og strategi)
Hvor skal jeg hen herfra? (selvregulering)

Feedback og feedforward
Larer-elev, elev-elev og elev-laerer
Medarbejderne kender
forudsaetningerne for god feedback
og kan anvende forskellige typer
feedback malrettet den enkeltes
behov

Medarbejderne giver feedback i lgbet
af et undervisningsforlgb og justerer
lgbende undervisningen med afsaet
heri.

Medarbejderne sgger feedback pa
egen undervisningseffekt.

http://kortlink.dk/google/k4wv

Refleksiv kompetence

Der arbejdes med, at eleverne
reflekterer over egen lzering (jf.
eks. egenvurdering)

http://kortlink.dk/google/k4wu

Refleksiv kompetence

Medarbejderne arbejder malrettet med at
give eleverne ejerskab over deres egen
laering mhp. at kunne vurdere eget
leeringsarbejde og grad af malopfyldelse

Refleksiv kompetence

Hgj grad af refleksiv kompetence og
forholden sig til egen laering er en
integreret del af kulturen og ses pa
bade elev- leerer- og ledelsesniveau
http://kortlink.dk/google /k4wv

Beviser for leering
Begyndende brug af beviser for
leering

Beviser for leering
Der arbejdes med "beviser for leering” -
bade kortsigtet og langsigtet (jf.

Beviser for leering
Beviser for leering er en integreret del
af den daglige leeringssituation og

http://kortlink.dk/google/k4wt vurderingseksempler) anvendes pa forskellige niveauer
Arbejde med data Arbejde med data Arbejde med data

Begyndende indhentning af data:
viden om den enkelte elevs
leering indhentes via elevarbejde,
test, observation og samtaler
med eleven.

Skolen har et system til opfglgning af
resultater fra prgver, tests, undersggelser
m.m. og forholder sig lgbende til disses
kvalitet og indflydelse pa den enkeltes
laering

Medarbejderne stgtter hinanden i
opfglgning af resultater af
observation, test og prgver, og
anvender det formativt i arbejdet
med den enkelte elev



http://kortlink.dk/google/k4wt
http://kortlink.dk/google/k4wv
http://kortlink.dk/google/k4wu
http://kortlink.dk/google/k4wv
http://kortlink.dk/google/k4wt
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Samarbejde med ledelsen
Vurderingsarbejdet understgttes
af ledelsen.

Samarbejde med ledelsen
Vurderingsarbejdet debatteres med
ledelsen, og medarbejderne forholder sig
kritisk refleksivt til forskellige
vurderingsformer og arbejder malbevidst
med disse til gavn for den enkeltes leering

Samarbejde med ledelsen

Ledelse og medarbejdere handler pa
baggrund af evidens. Elevresultater
drgftes lgbende og er afsaet for evt.
@ndringer af egen praksis.

Skolen evaluerer jeevnligt egen
praksis, er aben for endringer og
justerer om ngdvendigt.

Refleksion og egenvurdering np://vi.veienskoler.di/eclevinddragelse

Tema Mal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Egen- og At den enkelte Egenvurdering Egenvurdering Egenvurdering

kammerat- forholder sig til egen Medarbejderne introducerer bevis Eleven forholder sig til beviser for Eleven vurderer eget arbejde og
vurdering og andres leering m.h.p. | for egen leering egen leering. Eleven reflekterer over finder beviser pa leering og

gget leering for alle

http://kortlink.dk/google/k4wu

laeringsudbyttet med afszeti de
opstillede mal og kriterier.

progression.

Eleven kan som en naturlig del bruge
og handle med afszet i egen refleksion.
Eleven er konstant opsggende pa at
forbedre sig.

Laeringsmakker

Medarbejderne introducerer
begrebet lzeringsmakker for
eleverne og italeseetter, hvorfor
denne samarbejdsform er givtig for

eleverne.
http://vfl.vejenskoler.dk/laeringspartnere

Laeringsmakker

Medarbejderne og eleverne opstiller
sammen kriterier for god
leeringsmakker og traener disse
elementer.

Laeringsmakker

Eleverne vurderer egen og andres
evner som leeringsmakker med afsaet i
opstillede kriterier.



http://vfl.vejenskoler.dk/elevinddragelse
http://kortlink.dk/google/k4wu
http://vfl.vejenskoler.dk/laeringspartnere
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Samarbejde

Medarbejderne relaterer
samarbejdet med leeringsmakkere til
elevernes kendskab til
egenrefleksion.

Eleverne samarbejder om at give
hinanden tilbagemeldinger med
afsaet i opstillede Kriterier.

Samarbejde

Eleven treener egne faerdigheder i
elevvurdering og i at reflektere over
egen leering sammen med en anden
Eleverne giver hinanden
tilbagemeldinger pa f.eks. opgaver,
finder sammen bevis for leering i
hinandens tekster, reflekterer over
stillede spgrgsmal m.m.

Samarbejde

Eleverne samarbejder med
leeringsmakker om at finde bevis for
laering.

Laeringsmakkere er en integreret del
af undervisningen, hvor eleverne
giver feedback til hinanden uden
yderligere instruktion og anerkender
vaerdien heraf.

Sporgsmal og refleksionsniveauer nuyp://kortlink di/google/kaxd

Tema

Mal

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Spgrgsmalstyper

At medarbejderen er
bevidst om brugen af
spgrgsmals- og
refleksionstyper og
stiller gode spgrgsmal

At der skabes grobund
for elevernes undren
og innovative
teenkning.

Medarbejderen kender forskellige
spgrgsmalstyper.
http://kortlink.dk/google/k4xd

e Atgenkende og gengive fakta

e At fa forstaelse frem

e Atbruge og vurdere
kundskaber

e Atvurdere og perspektivere

Medarbejderen er bevidst om og
udveelger de rigtige spgrgsmals- og
refleksionstyper i forhold til et
undervisningsforlgb.

Medarbejderen differentierer
spgrgsmals- og refleksionstyper i
forhold til elever og
undervisningsforlgb.



http://kortlink.dk/google/k4xd
http://kortlink.dk/google/k4xd

