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Forord

Denne rapport 2 er et af resultaterne af projektet Laering i virkeligheden.
Rapporten beskriver en teoretisk model til analyse af muligheder og barrierer i et
samarbejde om organisering af naturfagsleering inden for klima og energi. Den
lokaliserer desuden barrierer og muligheder i sadant et samarbejde mellem
folkeskoler, universitet, virksomheder og kommune. Rapporten indeholder ogsa
veerktgjer, der er udviklet i projektet.

Rapport 1 beskriver projektindhold, proces, organisering og finansiering af det
gennemfgrte projekt og dokumenterer de undervisningsforlgb, der er blevet
udviklet gennem projektet.

Projektansggningen er foretaget i samarbejde mellem Aalborg Universitet og
Aalborg Kommune. Tak til Aalborg Kommunes Leder for Skoletjenesten, Jens Bak
Rasmussen, Energileder Henrik Andersen fra Borgmesterkontoret og
Erhvervsplaymaker Thomas Overgaard for deres indsats i projekt- og
styregruppen og for deres opbakning til projektet.

Tak for det inspirerende arbejde i projektgruppen med spsendende og vigtige
diskussioner undervejs og de store arbejde ude pa skolerne, se under
projektpartnere.

Tak til Anette Kolmos, leder af Aalborg UNESCO Center for Problem Based
Learning in Engineering Science and Sustainability og Peter Karnge, Center for
Design, Innovation og Beeredygtig Omstilling, Aalborg Universitet (AAU), for
deres stgtte til projektet. Jgrgen Walter fra Netveerkscenteret pd AAU har
bidraget med sin viden om universitets- og virksomhedssamarbejde.

@nsket er, at denne rapport kan veere til inspiration for alle dem, der fortsat vil
udvikle den abne skole, til gavn for virkeligsneer undervisning i naturfag og
teknologi.

God leeselyst,

Annette Grunwald
Projektleder

Projektet er finansieret af Energifonden.
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1. Baggrundsinformation

Dette projekt er finansieret af Energifonden og gennemfgrt i perioden fra 1.8.2014
- 28.2.2017.

Resultaterne af projektet er dokumenteret i to rapporter.

Rapport 1, viser iblandt de udviklede undervisningsforlgb, to eksempler for
praksisnaer og problemorienteret naturfaglig klimaundervisning. Et eksempel er
for melletrin og et eksempel for udskolingen. Sidstnaevnte er en rammeplan for
organisering af tveerfaglig naturfagsundervisning i udskolingen som et af de
veerktgjer, der er blevet udviklet pa en af skolerne gennem projektet. Denne
rammeplan letter samarbejdet mellem naturfagsleererne i det nye samarbejde den
feellesfaglige naturfagsprgve kraever. Dette veerktgj er gengivet som veerktgj 6 i
afsnit 5 i neerveerende rapport 2.

Projektet Leering i virkeligheden ligger i forleengelse af og bygger op om et
mangearigt paedagogisk udviklings- og forskningsarbejde, som jeg har
gennemfart pa Aalborg Universitet. Det gar ud pa at interessere og engagere
unge for energi, klima og beredygtighed pa en virkeligsnaer made, der kobler
teori og praksis i naturfagsundervisningen.

Der gar en rgd trad fra da vi' etablerede Elevuniversitetet SKUB (skub.aau.dk),
som en del af et EU-finansieret SAUCE projekt pa Aalborg Universitet i 2009-
2011, over energispareprojektet SKUB i energibesparelser (2009) til naerveerende
projekt.

Elevuniversitetet SKUB er et tilbud til folkeskolens 5. og 6. klasser om en dag pa
universitetet med workshops om isar energi og klima. Projektet blev udviklet i en
projektorganisation i samarbejdet med de 7 andre EU-partnere, Aalborg Kommune
og engagerede folkeskoleleerere. Elevuniversitetet blev viderefgrt af NTS Center
Nordjylland, nu ASTRA? (astra.dk), og gennemfgres stadig hvert ar.
Forskningsmaessigt ses en beskrivelse og analyse af leereprocessen mellem de
aktagrer, der udvikler og organiserer elevuniversitet, som én af to cases i min
Ph.d. afhandling (Grunwald, 2016).

SKUB i energibesparelser (finansieret af Energisparefonden, projektleder
Annette Grunwald) handler om at organisere energispareindsatsen pa skolen,
hvor hele skoleorganisationen er involveret og arbejdet ggres synligt i bade
undervisning og skolens dagligdag. Dette sker elevcentreret pa en undersggende

1 Annette Grunwald (projektleder), Kirsten Hansen og Leif Henriksen.
2 Nationalt Center for Leering i Natur, Teknik og Sundhed
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made, hvor eleverne er medbestemmende i leereprocessen. Her er samarbejdet
med foreeldre, skolebestyrelse og relevante aktagrer udenfor skolen ogsa en vigtig
del af skolens samlede energispareindsats. Projektets handbog “Sadan sparer
skoler energi: Et energispare- OG pedagogisk udviklingsprojekt” (Grunwald,
2010) er siden blevet brugt i forskellige sammenhaenge og i andre kommuner.
Bl.a. er handbogen blevet anvendt i et Interreg IVB Nordsg projekt (Smink &
Kerndrup, 2012), hvor der blev udformet en forkortet version af handbogen
(Byrskov, 2012).

Dette projekt Laering i virkeligheden er en fortseettelse af denne padagogiske
udviklings- og forskningsproces med nye erkendelser og handlingsmuligheder for
at organisere klima- og naturfagsleering mellem aktgrer i og udenfor folkeskolen.
En procesbeskrivelse af projektet ses nedenfor i afsnit 1.2.
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2. Udviklingsarbejdet med den abne skole i forhold til naturfaglig leering om
klima og energi — en problemformulering

At interessere og engagere unge for klima- og energiproblemer og —lgsninger
samtidig med at deres forstaelse for og viden om teknologi og naturfag styrkes,
er afggrende for en beeredygtig fremtid i vores samfund.
Antagelsen i dette projekt er, at et reelt og systematisk samarbejde mellem
formelle (folkeskolen) og ikke-formelle aktgrer (i vores tilfeelde virksomheder og
universitetsstuderende) vil bidrage til:
e at styrke elevernes oplevelse af formal, relevans og nytte i
naturfagsundervisningen (Jensen, 2006; Troelsen, 2005) og
e at kombinere kognitiv lering og kompetenceudvikling med direkte
erfaringer (Lieflander m.fl., 2013) og sansninger i virkelighedsneer laering
for eleverne.

Virkelighedsneer laering betyder her, at eleverne far mulighed for at koble
abstrakte begreber og abstrakt viden fra naturfagsundervisning, i det her tilfeelde
f.eks. CO2, energi eller affald, til konkrete aktgrer (Krogh & Andersen, 2016).
Udvidet til inddragelse af teknologi i undervisningen betyder det, at laeringen
forbinder teori om naturfaglige feenomener og sammenhaenge med teknologisk
indsigt i processer, materialer, produkter hos bestemte aktgrer i en bestemt
praksis (f.eks. energibesparelser pa skolen, affaldshandtering pa kommunal
affaldsplads eller reduktion af emissioner i virksomhed m.v.). Det betyder videre,
at konkrete processer (f.eks. design, fremstilling, distribution, forbrug,
forebyggelse) eller produkter hos aktgrerne bliver synlige, sanselige, til at rare
ved, lugte til, se pa, handle pad og dermed meningsfyldt for eleverne.

Den virkelighedsneere naturfags- og teknologiundervisning viser klima- og
energiproblemer og deres lgsninger taet pa eleverne i forskellige sammenhaenge
i og uden for skolen. Den gennemfgres der, hvor processerne foregar og etableres
derfor med fordel i et samarbejde mellem folkeskole og aktgrer uden for
folkeskolen.

At involvere andre aktgrer i skolernes undervisning er ikke noget nyt. Det nye er,
at det er et lovkrav i den danske folkeskolereform (Retsinformation, 2014, kapitel
2, 84) om samarbejde i form af partnerskaber med det lokale kultur- og
foreningsliv. Ifglge loven er formalet, at dette samarbejde stgtter opfyldelsen af
folkeskolens formal og mal for de enkelte fag.

Samarbejdet med virksomheder og andre aktgrer er pa frivillig basis, men vinder
mere indpas i den danske folkeskole. Som en analyse fra Kommunernes
Landsforening fra november 2014 viser, sad er folkeskolernes samarbejdet med
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virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner ikke i samme grad udbredt som
med foreninger (KL, juni 2015). Et sadant samarbejde er mere vanskeligt at
etablere og integrere i skolens undervisning end f.eks. at involvere en
sportsforening eller en musikskole pa grund af meget forskellige formal for
organisationernes virke. Dermed ikke sagt, at det ikke ogsa giver udfordringer at
involvere sportsforeninger og/eller musikskoler.

For bedre at kunne udvikle skolens samarbejde med eksterne aktgrer, iseer med
virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner, mangler der viden om
muligheder og barrierer i forbindelse med opstart og gennemfgrelse af sddanne
samarbejder.

Ud fra denne problemformulering arbejdes der her ud fra fglgende overordnede
forskningsspgrgsmal:

Hvilke muligheder og barrierer ligger der i at etablere et samarbejde mellem
skoler-virksomheder-universitet-kommune m.h.p. at stgtte virkelighedsnaer
leering indenfor naturfaglig klimaundervisning blandt folkeskoleelever?

Der er tale om folkeskoleelever pa bade mellemtrin og udskolingen.

Samarbejdet mellem mennesker fra forskellige organisationer forstds som en
leereproces, i hvilken der opnas ny viden, feaerdigheder og holdninger.
Leeringsbegrebet, dvs. leeringen i dette samarbejde, tolkes bredt som en
erkendelsesproces, der foregar mellem de involverede aktgrer. Forstaelsen er, at
de involverede aktgrer arbejder hen imod et feelles resultat i form af elevernes
virkelighedsneere klimaleaering i tidsbegrensede undervisningsforleb med
involvering af virksomheder og universitetsstuderende.

Afgrensning

Der er bl.a. foretaget fglgende afgreensning:

Muligheder og barrierer er identificeret i forhold til leereprocessen i selve
projektorganisationen. Muligheder og barrierer, der opstar i samspillet mellem
projektorganisationens medlemmer og vydre aktgrer, f.eks. kollegaer,
skoleledelser, virksomhedsrepraesentanter, studerende er lokaliseret i det
omfang, de er blevet afdeekket gennem den valgte undersggelsesmetode, se
afsnit 3.2. Det samme geelder for interne muligheder og barrierer i de deltagende
organisationer.

10
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Faglgende muligheder og barrierer har ikke vaeret en del af undersggelsen:

Mellem folkeskoler og det politiske system, sdsom skolebestyrelser og
kommunalbestyrelse, skoleudvalg m.v.,

Mellem det kommunale system, ministeriet og det lovgivende system,
Barrierer internt i de deltagende organisationer,

De deltagende organisationers rammebetingelser og hvordan de stgtter
eller hemmer leeringen i den dbne skole,

De deltagende enkelte aktgrers individuelle psykologiske, kulturelle eller
kognitive barrierer.

11
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3. Former for etablering af samarbejde mellem skole-virksomhed-universitet

Et af formalene med det samlede projekt er at etablere og udvikle nye former for
lokalt samarbejde mellem skoler, universitet, virksomheder og kommune, som vi
kalder ’praksisnsere undervisningsnetvaerk’. Antagelsen er, at et sadant
samarbejde vil styrke organiseringen af praksis- og virkelighedsnar undervisning
og dermed unges interessere og engagement for energi, klima, naturfag og
teknologi.

Disse nye former for lokalt samarbejde mellem folkeskoler, virksomheder og
universitet er leengerevarende og har bl.a. fglgende fordele:

e Samarbejdet og de resultater, der opnas, kan udvikles til gavn for alle
deltagende aktgrer.

e Bidrag fra virksomheden og de universitetsstuderende kan blive en fast
integreret del af curriculum, og af tveerfaglige undervisningsforlgb i
udskolingen.

o Aktgrer leerer hinanden at kende, og der opbygges tillid til og viden om
hinanden. Det ggr det lettere at gentage undervisningen med en ny klasse
senere.

e Naturfagsleereren, kollegaer og skoleledelsen ved, hvad de fagligt og
organisatorisk gar ind til. De kan planleegge lang tid i forvejen; det samme
kan virksomheden.

e Det er muligt gennem det etablerede samarbejde efterfglgende at
videreudvikle undervisningsforlgbet. Med udgangspunkt i evalueringen og
erfaringerne fra det gennemfgrte forlgb kan det naeste undervisningsforlgb
malrettes i forhold til f.eks. fagligt elevniveau, indhold, didaktik, praktiske
forhold, og hvad begge parter gnsker at fa ud af samarbejdet.

e Der kan udvikles nye opgavetyper,f.eks. virkelighedsnere undersggelser,
som eleverne kan gennemfgre, og hvor resultaterne ogsa kan veere
interessante for virksomheden.

| dette projekt og andre initiativer er der lokaliseret fglgende former for etablering
af samarbejde mellem folkeskoler og virksomheder, se nedenfor. En uddybning
af  forskellige former for etablering af samarbejde med deres
anvendelsesesomrader og udfordringer, ses i veerktgj 2 i bilaget.

12
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A. Initiativer fra skolens side

Nedenfor er der 2 typer initiativer fra skolens side, der resulterer i en bestemt
form for samarbejde:

Type A.1 Et uformelt samarbejde

Naturfagslaereren, skolekoordinatoren, skoleledelsen og/eller skolebestyrelsen
tager initiativ til og etablerer kontakt og samarbejde med lokal virksomhed,
uddannelsesinstitution m.v. Denne form for etablering af samarbejde blev anvendt
i neerveerende projekt.

Samarbejdet mellem skole og virksomhed eller anden aktar er i starten ofte pa
forsggsbasis og kan udvikle sig over tid til et formelt samarbejde (type A.2
nedenfor).

Type A.2 Et formelt samarbejde gennem partnerskab

Samarbejdet i type A.1 udvikler sig til et mere langsigtet samarbejde, som kan
munde ud i et partnerskab mellem skolen og virksomheden. Det samme kan man
forestille sig mellem skole og universitet, f.eks. gennem elevuniversitetet SKUB
(skub.dk) eller ungdomsuddannelse. | partnerskabsaftalen fastleegges bl.a. de
ngdvendige mal, forventede resultater, indhold, rammer, ansvarsfordeling og
finansiering af samarbejdet. Skolernes initiativer kan stgttes op af en samlet
kommunal indsats, se type B nedenfor.

B. Initiativer fra kommunal side

Nedenfor er der beskrevet forskellige typer af kommunal indsats, som fgrer til
forskellige former for samarbejde:

Type B.1 Kommunen skaber kontakt gennem samlet kommunal indsats

Erhvervsplaymaker skaber kontakt til erhvervslivet i kommunen og laver aftaler
mellem kommune og virksomheder. Aalborg Kommune var den fgrste kommune,
der oprettede en stilling som erhvervsplaymaker
(playmakerne.com/erhvervsplaymaker) for at dbne op for skolernes mulighed for
kontakt med virksomheder. Der laves en aftale mellem kommune og virksomhed.
De undervisningsforlgb, der er udviklet i samarbejde mellem virksomheden og
skoleforvaltningen leegges ud pa erhvervsplaymakerens hjemmeside, hvor alle
skolerne kan melde sig til.

B.2 Kommunen stgtter kontakt
Erhvervsplaymaker eller kommunal koordinator hjeelper skolerne til kontakt med
en af den enkelte skole gnsket virksomhed. Denne form stgtter de deltagende
skoler i et langsigtet og peedagogisk udviklende samarbejde med virksomheder,
som er modellen i neerveerende projekt. At anvende denne model fra ca. midtvejs
i projektet, blev muligt med ansattelsen af erhvervsplaymakeren pa dette
tidspunkt.

13
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Type B.3 Samlet kommunal indsats for formelle partnerskaber mellem skole
og virksomheder

Kommunen initierer og stgtter lokale forpligtende samarbejder mellem skoler og
virksomheder gennem anvendelse af samarbejdsaftaler. Eksempler for denne
type er Herning og Assens Kommune (Rasmussen & Lauridsen, 2009), Rudersdal
Kommune (Rudersdal Kommune, 2015) og Kgbenhavns Kommune (Kgbenhavns
Kommune, 2017).

Initiativ fra en tredje aktar
Der er karakteriseret fglgende 2 typer:

Type C.1 Initiativ til et projekt.

Et eksempel er nervaerende projekt, hvor det er en ansat fra et universitet, der
sgger midler og initierer et projekt. Andre eksempler er projekter fra NGO’er,
f.eks. Astrad.

| Tyskland er det f.eks. fonde, der initierer og finansierer sadanne
samarbejdsprojekter i samarbejde med delstater, kommuner og virksomheder.
Denne tendens ses ogsa i stigende grad i Danmark, hvor fonde formulerer
indsatsomrader.

C.2 Enkel virksomhed tager initiativ til at lgsere samarbejde med en lokal
skole.
Denne type forekommer dog sjaeldent.
Nogle gange er det ogsa en branche, der f.eks. efterspgrger bestemt arbejdskraft
og af den grund seetter nogle initiativer i gang.

De diskuterede typer af initiativer har som vist overfor forskellige initiativtagere.
| praksis er der dog overlap og det er bydende ngdvendigt, at aktgrerne arbejder
sammen. Her har kommunen en central og helt afggrende funktion med at
iveerkseette og varetage en samlet indsats. Denne samlede og samlende indsats
stgtter op om lokale initiativer (Leimkihler & Schéne, 2012) og ildsjeele.

OPSUMMERING

De forskellige typer til etablering af samarbejde, som er kort beskrevet overfor,
har forskellige paedagogisk/didaktiske anvendelsesomrader. De er skitseret i
VARKT@ZJ 2. | dette veerktgj er der gjort et fgrste forsgg pa at se pa
sammenhangen mellem former for etablering af samarbejde (type), formal for
samarbejdet og peedagogisk/didaktiske anvendelsesomrader i natur- og
teknologiundervisningen.

3 Se forklaring i fodnote 2 pa side 7.

14
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4. Undersggelsesdesign

4.1 Teoretisk tilgang

Udgangspunkt for identificering af muligheder og barrierer i dette projekt er en
teoretisk model (se fig. 1), som er blevet udviklet ved at fglge og analysere to
projektorganisationer inden for naturfagsundervisning gennem en 3-arig periode
(Grunwald, 2016). Formalet med denne undersggelse var at fa en starre
forstaelse for den laereproces projektdeltagere fra forskellige organisationer
gennemgar, nar de arbejder sammen om et feelles formal.

Modellen i fig. 1 viser en dynamisk sammenhang mellem fglgende 4 dimensioner:
de deltagende aktgrer, deres leereproces, den laeringsstruktur, de arbejder under,
og projektets gnskede laeringsresultater. Leeringsresultater er i dette tilfeelde den
naturfaglige leering aktgrerne organiserer for folkeskoleelever i de respektive
undervisningsforlgb.

YDRE LEARINGSSTRUKTUR
Samfundsmassige betingelser, relevant lovgivning m.v.

Fra aktgrernes organisationer (f.eks. ressourcer, kultur, incitamenter,
andre rammebetingelser m.v.),
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Fig. 1: Model for en dynamisk sammenhang mellem involverede aktgrer — laeringsstrukturer — leereproces — leeringsresultat,
markeredt ved den striplede linje === . Aktgrerne fra forskellige organisationer organiserer naturfagsleeringen i feellesskab.
(Kilde: Grunwald, 2016).
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For at kunne undersgge muligheder og barrierer i et samarbejde om den abne
skole var det ngdvendigt at videreudvikle modellen ved at udvide den til ydre
aktgrer. Denne videreudvikling er et resultat af neerveerende projekt.
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Fig. 2: Model for identificering af muligheder og barrierer (Grunwald, 2016, udviklet som udgangspunkt for barriere-
workshoppen, se fig. 3)

Nedenfor forklares de 4 dimensioner i modellen:

Aktgrer i inderkredsen er projektorganisationens medlemmer medens ydre
aktgrer er nogen, der ikke tilhgrer projektorganisationen, men som har indflydelse
pa projektresultater. Ydre aktgrer er f.eks. ledelse pa skolerne (safremt de ikke
er involverede), naturfagskollegaerne til de interne aktgrer, medarbejdere fra
virksomheder, medarbejdere fra universitetet (f.eks. de undervisere, der udpeger
en relevant studerende for projektlederen).

Aktgrer er kendetegnet gennem deres art (type virksomhed), faglighed, motiver
for at deltage i samarbejdet, mal, normer og verdier.

Leeringsstruktur: Den indre leeringsstruktur (i projektgruppen) er den struktur,
som bygges op gennem projektet. Den er kendetegnet gennem projektets formal,
faglig indhold, organisation, ressourcer og leeringsmiljg.

Den ydre leeringsstruktur er bade fra deltagende og andre organisationer, men
ogsa relevant lovgivning og samfundsmaessige betingelser, der har indflydelse pa
de resultater, der er gnskelige og mulige at opna.
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Leeringsproces: Den indre proces er den laereproces, der internt foregar blandt
medlemmerne i projektgruppen.

Den ydre proces er den laereproces, der foregar i de deltagende organisationer,
dvs. i deltagende skoler, kommune, universitet, inklusive de studerende der
deltager, og i deltagende virksomheder. Den foregar ogsa i de organisationer, der
pavirker bade projektorganisationens og de involverede organisationers
rammebetingelser.

Leaeringsresultat er det resultat den enkelte aktgr gnsker, projektorganisationen
gnsker og de organisationer, der deltager i samarbejdet, gnsker at opna med
deltagelsen i projektet.

De ydre leeringsresultater er dem, involverede ydre aktgrer skal eller gnsker at
opna.
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4.2 Undersggelsesmetode barriereanalyse

Barriereanalysen afdaekker savel muligheder som barrierer i den abne skole, der
vil etablere o0g udvikle samarbejdsprojekter mellem folkeskoler, andre
uddannelsesinstitutioner (her universitet) og virksomheder.

Analysen baserer sig pa fglgende datagrundlag:

1. | alt 14 semistrukturerede interviews med personer, der har deltaget i
projektet.

2. Uformelle samtaler, noter og korrespondance undervejs i processen,

3. Dagsorden og referater efter i alt 13 projektmgder. Undtagelse er 1
projektmgde, hvor der ikke foreligger et referat.

4. | alt 6 projektmgder er blevet optaget pa band og delvist transskriberet.

5. En workshop om muligheder og barrierer i den abne skole.

Workshoppen om muligheder og barrierer, se pkt. 5, fandt sted efter ca. 2 ars
projektdeltagelse for skolerne, der deltog i bade projektfase 1 og 2, og efter ca.
1 ars projektdeltagelse for skolerne, der kom ind i projektet i projektfase 2.
Tidspunktet var teet pa projektafslutningen far det afsluttende
projektevalueringsmgde.

Der deltog i alt 17 personer, der har veret involveret i projektet. Det var
naturfagslerere, repraesentanter fra skoleledelser, deltagere fra Aalborg
Kommune og AAU (6.9.2016).

Projektdeltagerne blev pd madet praesenteret for modellen i fig. 2. Det blev
forklaret, hvad der ligger under de 4 dimensioner: aktgrer, laeringsstruktur,
leeringsproces og leeringsresultat og hvad der er forskellen mellem den indre
cirkel og den ydre cirkel, dvs. mellem indre aktgrer og ydre aktgrer m.v.

Efterfglgende identificerede projektdeltagerne muligheder og barrierer pa
baggrund af deres erfaringer og den opbyggede viden i projektet. Alle blev bedt
om at skrive pa post-it sedler, hvad de ansd som muligheder og barrierer i at opna
projektets resultater. Muligheder blev markeret med grgnt og barrierer med rgdt.
Sedlerne blev positioneret pa tavlen i den markerede model og folk uddybede,
hvad de mente med de enkelte punkter.

Resultatet af workshoppen ses i fig. 3.
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- TS L =

Fig. 3: Model for identificering af muligheder og barrierer (kilde: Grunwald) — anvendt pa workshoppen fra 6. september 2016.
Barrierer er markeret med r@gdt og muligheder er markeret med grgnt.

Helt overordnet viser seddelfordelingen fra workshoppen (se fig. 3) at
projektdeltagerne anser fglgende dimensioner som de mest betydningsfulde for
muligheder og barrierer:

- aktgrdimensionen og

- strukturdimensionen.

Under aktgrdimensionen er det iseer dynamikken mellem indre og ydre aktgrer og
muligheder og barrierer, der opleves i og fra den organisation, hvor projektet skal
gennemfgres.

Der vises ogsa at den ydre struktur har stor indflydelse p& opnéelsen af projektets
resultater, her samarbejde med andre aktgrer inden for klima- og
naturfagsundervisning.

En uddybning af fig. 3 ses i fglgende afsnit 4.
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5. Eksempler pa barrierer og muligheder

Hel overordnet viser barriereanalysen et meget komplekst billede med mange
muligheder og barrierer, afspejlet i de 4 dimensioner: aktgrer, laeringsstruktur,
leeringsproces og resultater. En oversigt over identificerede muligheder og
barrierer ses i tab. 1 pa s. 40-41 og tabellerne 3-5 i bilagene.

Nedenfor i afsnit 5.1-5.4 beskriver jeg eksempler pa muligheder og barrierer. Som
det ses i tabellerne og i afsnittene er en mulighed og en barriere ofte to sider af
samme sag. En mulighed kan under visse betingelser vise sig som barriere, og
en barriere kan laves om til en mulighed for at stgtte det, man paedagogisk set
gnsker at opna.

5.1 Aktar-relaterede barrierer og muligheder

5.1.1 KORT BESKRIVELSE

Y e --- Aktgrdimensionen har
et S I W Y folgende kategorier ifglge
4 'J fig. 1:
P ;

/ —-—— — e —
Y Sl Lansgsshadhue TN \ Aktgrernes
< \ ‘ Vdet e art/type (f.eks. skole,
A b e ';-"" - t - Kesullake < Resliak Virksomhed),
R 4 / / « faglighed,
\ N g s ~ 4 e motiver,
LY 4 V' e mal,
S e ” e normer/verdier.

Fig. 3.5.1:Kopi af model i fig. 3, der markerer
aktgrdimensionen.

5.1.2 EKSEMPLER PA BARRIERER OG MULIGHEDER | AKT@RPERSPEKTIVET

En oversigt over eksempler pa muligheder og barrierer, set fra et aktarperspektiv,
vises i bilag 9. Nogle fa eksempler er beskrevet neden for.

1. Art/type aktgr som mulighed og barriere
Virksomheders deltagelse i projektet blev i mange samtaler, pa mgderne og i
interviewene anset som nggleaktgren for at opna formalet med virkelighedsnaeer
undervisning.
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Det var hensigten [ opstarten af  projektet, at inddrage en
virksomhedsrepraesentant i projektorganisationen, dvs. som indre aktgrer, se fig.
3.4.1. Forsgget med at fa en erhvervsforening involveret i projektorganisationen,
lykkedes ikke.

Det var en stor barriere, iseer i opstartsfasen, at fa virksomheder involveret, bade
som indre aktgrer og som ydre aktgrer: Indre aktgrer, hvis virksomheden havde
veeret med i projektgruppen, ydre aktarer, hvis virksomheden indgar et
samarbejde med en af de deltagende skoler. Manglen pa virksomheder bliver
tydeliggjort gennem fglgende udsagn:
Altsa den stgrste udfordring, det var jo det der med, at vi nu skulle ud i virkeligheden, sa
ville vi jo gerne finde en virksomhed at arbejde sammen med. Og det var jo sddan vores

stgrste udfordring, saddan at fa et konkret sted vi kunne tage hen med (eleverne, min
kommentar) (leerer 8, interview).

Desveerre var det sddan, fandt vi ud af, som projektet skred frem, at det var ikke kun os
der havde problemet, altsd der var pa grund af kriser og nedskaringer og sadan nogle
ting, ... sveert at fa forbindelse til virksomheder, som havde overskud og ... midler til at
kgre de her skoleforlgb (leerer 8, interview)

Denne lerer havde inddraget foreaeldrene i sggeprocessen. Gennem skolens
foreeldre-intranet blev der informeret om projektet og foreeldrene blev spurgt, om
de kunne hjelpe med at etablere kontakt. Det gav ikke nogen respons.

At involvere offentlige og halvoffentlige virksomheder gav et blandet resultat. Der
er gode eksempler pa tilbud fra det offentlige, f.eks. inden for affald. Der er ogsa
et eksempel i projektet, hvor Aalborg Kommune viser én af deres elbiler frem for
en 7. klasse. Der er dog ogsa et andet eksempel, hvor én af skolerne prgvede at
involvere et nordjysk trafikselskab. Pa trods af at to selvskaber er blevet
kontaktet, og processen strakte sig over ca. 1,5 ar, har det ikke veeret muligt at
besgge en af virksomhederne i projektperioden.

Leaererne og nogle skoleledere ansa offentlige virksomheder som nogle, der har
en seerlig forpligtelse til at abne dgrene til folkeskolerne (workshop 6.9.2016).
En af leererne funderer over den vanskelighed med at involvere offentlige
virksomheder.

Det er jo en problematik, der ikke ville veere kommet frem, hvis vi ikke havde haft det her
projekt. Det er helt sikkert, det ville det ikke. Jeg ville ikke have veeret sd opmeerksom pa
selve den problematik, som det var, at vi virkelig har brug for de offentlige virksomheder,
som fgrste step. (leerer 1, interview,)

Man kan forestille sig, at en offentlig transportvirksomhed er interesseret i at na
ud til de passagerer, som eleverne og deres familier er, eller kan blive i fremtiden.
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Det er de sikkert ogsa, men ressourcespgrgsmal har alligevel gjort, at der ikke
kunne etableres samarbejde i lgbet af projektperioden.

At kommunen stgtter op om og deltager i et projekt som intern aktgr i
projektarbejdet er af central betydning for skolernes arbejde og opnéelsen af
projektresultater og aben skole:

Det betgd nok i hvert fald meget, at vi havde forvaltningen med (kommentar: i projektet),

at man ligesom havde et helt fast bindeled til toppen, til styrelsen af skolevaesnet... Den
der forvaltningstilknytning har veeret vigtig. (leerer 1, interview)

Aalborg Kommune har ligesom andre kommuner ogsa udviklet mange tilbud til
skolerne. En leerer omtaler Skoletjenesten som et godt alternativ til virksomheder
i forbindelse med dette projekt:

Det der med at vi ikke kunne finde nogen at arbejde sammen med udefra, det teenker jeg,

Aalborg Kommune har lgst for os ved at lave en skoletjeneste (pa affaldsomradet, min
kommentar). (leerer 7, interview)

Studerende som mulighed i forhold til formidling af faglig viden og engagement.
Uden projektet havde det veere vanskeligt at fa studerende involveret. De bidrager
med deres faglige viden i kraft af at de har arbejdet med et projekt gennem
leengere tid (1 semester), som det er fagligt relevant for eleverne at hgre om.
De studerende var ikke en del af projektorganisationen, men blev inddraget som
eksterne aktgrer undervejs, efterhanden som skolernes planlaegning skred frem.
I forhold til inddragelse af studerende blev der under workshoppen formuleret
folgende udsagn:
e AAU studerende gger kvaliteten af undervisningsforlgbene ved at formidle
arbejdet med deres projekter og er i stand til forstaelig formidling,
e De studerende vilje til at deltage blev omtalt flere gange som et vigtigt
element til stgtte af elevernes interesse i naturfagene og i baeredygtighed.
Det er et aktiv, at de studerende kommer ud pa skolerne. Det neevnes ogsa
undervejs, at skolerne gnsker at komme ud pa universitetet.

Efter en samtale om begrebet beeredygtighed og om hvordan de studerende
bidrager til det, siger en leerer:

Der er noget, der er sa vigtigt ..., at der er nogen der kommer og er engageret. Det der
foregar mellem en engagereret universitetsstuderende og sa en skoleklasser ... det ved
man ikke..., man ved bare at der sker noget ... (leerer 6, mgde 20.1.2015)

Dette udsagn viser, at de studerendes engagement i baeredygtighed har en
virkning pa eleverne, som denne leerer har observeret.
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2. Faglighed
Naturfagsleerere og skoleledere anser generelt deltagelsen i projektet som en god
mulighed for faglig udvikling og leering. De anser det ogsd som en mulighed for
at opna ny viden. Det blev neaevnt pa workshoppen og ved den afsluttende
projektevaluering. En leerer forklarede, da vedkommende blev spurt om motivet
til at indga i projektet:

...at lgfte naturfag her pa skolen og ggre det mere synligt. (leerer 7, interview)

Projektgruppen er motiveret af @nsket om faglig erfaringsudveksling med
naturfagsleerere fra andre skoler, som kan bidrage til at lgfte naturfag pa skolen.
Pa skolen kan motiveringen veere det faglige og padagogiske samarbejde om
projektet og/eller projektets synlighed, der maske kan smitte af pa andre kollegaer
og dermed lgfte naturfagene pa skolen.

Andre punkter, der vedrgrer fagligheden ses under punkterne a-c neden for:

a) Kendskabsniveauet til virksomheden som barriere.
For lavt kendskabsniveau til virksomheden béade for naturfagsleaerernes
vedkommende og elevernes vedkommende kan veere en barriere. Hermed menes,
at naturfagsleereren har for lidt tid til at seette sig ind i, hvad virksomheden laver
og hvordan de fungerer organisatorisk og kulturelt set (medarbejder
netveerkscenter AAU, mgde 3.12.2014).

b) Faglighed pa virksomheden i forhold til, hvad naturfagslaereren og eleverne
har brug for.
Der er usikkerhed i blandt leererne, hvad virksomheder kan bidrage med i forhold
til at kvalificere undervisningen.
Vi skal jo ogsa bruge de virksomheder til noget. ... at vi kommer ud og fa kontaktet dem

og se hvad kan de, hvad kan de tilbyde... nar jeg har .... (naevner en virksomhed), hvor
jeg slet ikke ved, hvad de kan. (leerer 6, mgde 20.01.2015)

Dette udsagn viser at naturfagsleereren er usikker pa, hvordan en given
virksomhed fagligt kan bidrage til og kvalificere undervisningen. Spgrgsmalet, der
stilles her er: Hvad kan de (virksomheden)? Det viser, at naturfagsleereren har
krav til at virksomheden skal kunne bidrage fagligt. Det viser en forventning om
en ligeveerdig relation mellem skole og virksomhed. Det, samarbejdet med
virksomheden skal medfagre, er at kvalificere elevernes leering.

c) Virksomhedens (manglende) tro pa, at de kan bidrage som barriere.

En erfaring i projektet var ogsa, at iseer sma virksomheder er usikre pd om de
har de rette kompetencer til at ga ind i sadant et samarbejde (mgde, 3.12.2014).
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En HR-medarbejder fra en virksomhed reagerede f.eks., da jeg kontaktede
vedkommende og preesenterede projektet i telefonen, ved at sige, at de ikke
havde spidskompetence pa& det grenne omrade. Her var det en ha&emsko for den
videre kommunikation, at virksomheden havde den opfattelse, at deres praestation
pa beeredygtighedsomradet muligvis ikke var tilstreekkelig i vores
projektsammenhang.

En medarbejder fra Netveaerkscentret fra Aalborg Universitet, som etablerer
samarbejder mellem alle typer virksomheder og universitetet talte om sine
erfaringer pa et af projektmaderne:

Virksomhederne er meget ydmyge. De tror ikke, de har kompetencer til at ga ind i sddant
et samarbejde. Det skal man ikke se bort fra. Det er en meget vigtig faktor, nar man
kommer ud i meget sma virksomheder... Da ville det faktisk vaere godt, hvis man har nogle
eksempler man kan tage med og fortaelle..., det har vi faktisk gjort ved den og den
virksomhed og det var et fint resultat, vi fik ud af det. (medarbejder netvaerkscenter, mgde
den 3.12.2014)

En vigtig pointe er her, at eksempler der rent praktisk og konkret viser, hvordan
sadant et samarbejde mellem en skole og en virksomhed er blevet udformet, vil
fremme forstaelsen for projektet.

3. Motiver/motivation og formal som mulighed
Naturfagsleererne anser trekanten mellem skoler-virksomheder-universitet (se
titelblad) som en mulighed i naturfagsundervisningen, og det var det, der bl.a.
motiverede deres deltagelse.

Motivationen ligger jo i, at der skal veere et samarbejde mellem virksomhederne, de
studerende og skolen.

Som vi i projektet leegger op til, sd gnsker jeg at vi kan formalisere det samarbejde, sa
det ikke er s& tidskreevende for virksomhederne og s& sandelig for skolerne. Og pa den
made ger det beeredygtig. (leerer 6, interview)

En skoleleder neevner tre punkter i forhold til egen motivation og skolens
motivation:

Ja altsa, for det fgrste sa havde jeg nogle leerere, der var interesseret i det og syntes det
var et godt projekt, og det synes jeg jo er en staerk motivation, da det er dem der skal
arbejde med det. S& var motivation ogsa at jeg syntes at vores naturfag godt var et sted
vi kunne hgjne niveauet, altsd vi har... Jeg teenker at naturfag er et af de fagomrader, hvor
vi har maske ikke sa stor tradition for at veere rigtig, rigtig dygtige. En tredje ting var at
jeg syntes det lgd som et spaendende projekt. At jeg syntes det lgd som et spendende
projekt, alene overskriften "Leering | Virkeligheden" passer meget godt med noget som jeg
af og til taenker. Altsd det her med at leeringen jo helst skal veere bundet til en kontekst
som eleverne kender og det at f& laeringen ud i virkeligheden eller virkeligheden ind i
leeringen. Det er utrolig speendende og vigtigt. Og det ligger ogsa i skolereformen i form
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af den abne skole og det at komme ud i lokalmiljget. ... S& jeg syntes ogséa det |lgd som et
spandende projekt, ogsé syntes jeg at der var nogle af elementerne som helt klart pegede
pad den abne skole. Altsa det at fA& nogle gode samarbejdspartnere, nogle spendende
samarbejdspartnere med virksomheder men ogsd med hgjere, ja og studerende. Helt klart
spandende, rigtigt speendende (skoleleder 2, min markering med kursiv).

For skolelederen var det vigtigt, at der var laerere i leerergruppen med interesse i
projektet, at projektet kunne bidrage til at hgjne det naturfaglige niveau pa skolen,
og skolelederen havde selv interesse i projektet.

Motiver for en virksomhed

.. vi synes, at det er vigtigt at vi er en dben virksomhed, og vi vil rigtig gerne vise eleverne
relevansen af deres fag i skolen, det er ikke altid man kan se det. Og hvis vi bare kan
prikke lidt til at give en lidt starre helhedsforstaelse af, hvordan fagene kan indga, nar
man skal ud at arbejde, og hvilken betydning det kan have at hgre lidt efter i folkeskolen.
Det kan jo godt vaere, at vi kan veere med til at praeage dem (eleverne, min forklaring).

Og sa kan vi selvfglgelig se, at vi mangler nogle typer af medarbejdere i vores virksomhed.
Det er jo typisk ingenigrerne, det er typisk de her specialister, som vi skal have om bord,
og det er inden for det naturvidenskabelige. Det vil vi jo rigtig gerne vaere med til at
understgtte (HR-manager 1).

At afklare formalet for samarbejdet, var ogsa et af hovedpunkterne for
virksomheden med de 40 ansatte, som omtalt far.

4. Normer og vaerdier som del af den lokale naturfaglige kultur?
Normer og veerdier som kategorier i fig. 1 udvides med inspiration fra Sglbjerg
(2006) for skolernes vedkommende til at omfatte den lokale naturfaglige kultur pa
skolerne. Den omfatter normer og verdier, men er mere end det, se forklaring
nedenfor i fodnote 4.

4 Sglbjerg, J. (2006, s.8-9) henviser til Sgren Dragsteds definition af naturfaglig kultur,
som her er gengivet i forkortet form:

Naturfaglig kultur ”... er en subkultur i skolen. Den er skabt gennem fortlgbende
udveksling og udvikling af fagopfattelser, veerdiseet, normer og praksisformer med
henblik p& at realisere naturfaglig undervisning i relation til skolens samlede opgave.
... Subkulturen er til hjeelp for den enkelte leerer, bakket op af leererne med forskelligt
engagement og har betydning for skolens arbejds- og udviklingsprogram. ...
Fagkulturen bliver et resultat af de forskellige individuelle bidrag og feelles initiativer,
der kan fremme eller begreense en udvikling af naturfaglig praksis.

Skolens naturfaglige kultur rummer flere dimensioner. Det galder fortolkning af
indhold i naturfag, realiseringen af samarbejde blandt skolens leerere samt de lokale
praktiske rammer for arbejdet i skolen. (Dragsted, 1998, s. 90)
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Punkterne a) -d) neden for praesenterer fglgende aktgrrelaterede muligheder og
barrierer o forhold til den lokale naturfaglige kultur:

a) Kultur som barrierer for organisering af samarbejdet blandt naturfagsleerere
P& en del skoler er der ikke tradition for at naturfagsleaererne arbejder sammen.
De er mere vant til at arbejde alene.

Dog er der formelt et fagudvalg pa skolerne, som mgdes nogle gange om aret.

Pa ... skole (nevner skolens navn) har der ikke veeret tradition for at fagene arbejdede
sammen, og det er der sadan stadigvaek ikke, og det er sddan set vaeret mit gnske, at vi
kunne fa det organiseret. Og jeg ser det her projekt som en anden made at organisere
samarbejdet pa... (leerer 6, interview).

En laerer forteller ved et af besggene pa skolerne, at vedkommende muligvis
havde veeret for negativ i starten af projektet. Men laereren syntes mere end
halvvejs i projektet, at det var godt at eleverne kom ud af skolen i forbindelse
med dette projekt (notat 12.1.2016). Det er ikke helt klart, hvad dette udsagn
grunder i, men den viser, at holdningen til projektets formal har endret sig
undervejs gennem projektet.

b) Opbakning fra kollegaer og skoleleder som mulighed og som barriere

Jeg har i hvert fald haft nogle kollegaer, de kollegaer jeg har arbejdet sammen med, har
ogsa bakket det op, har ogsa syntes det var en god ide, har ogsa vaeret med pa de tanker
vi havde (interview, laerer 3)

Der kan vaere manglende opbakning ikke kun fra laererkollegaer, men ogsa fra
andet personale, i det her tilfeelde f.eks. fra teknisk serviceleder. Det er iseer
tilffeeldet, nar rutiner skal laves om.

Jeg synes faktisk det sveereste, maske lige da det stod pd, den starste frustration det var,
at fa det sat i gang, altsa her pa skolen, fordi at der var manglende interesse for det. Altsa
det her med at starte papirindsamling, det her med at fa en kompost og alle sadan nogle
ting, altsa der var jo mange der hang lidt fast i, at sddan plejer vi ikke at ggre, og det var
besveaerligt, og der var en masse ting, der skulle undersgges og arrangeres ... Det Iykkedes
faktisk slet ikke sidste ar. Det er farst lykkedes i ar. Ja, det er rigtigt. Udfordringen sidste
ar, det var vores pedel, som sagde, at det ikke kunne lade sig gare. (leerer 7, interview)

En anden leerer forteeller:

... jeg har ikke mgdtes med nogen i natur/teknologi. Det kunne jeg da godt have tenkt
mig for at se, om jeg kunne fa nogen (interesseret, min kommentar)... Jeg teenker sddan
rent fagligt med naturfagene. Der har der ikke vaeret sa meget ... Altsd vi megdtes jo som
vi skulle, det team. Men der blev aldrig sadan lagt den store interesse fra deres side...
og det ejerskab, det kan veere sveert. Altsd sa skal man arbejde fysisk sammen, ikke
0ogsa? Det tror jeg, det havde givet noget. (interview, leerer 4)
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P& nogle skoler er der et samarbejde mellem de fa naturfagsleerere, men ikke
med de andre naturfagskollegaer. Til dels kan det skyldes manglende interesse,
som udsagnet overfor indikerer, eller en anden forklaring kan ligge i den
naturfaglige kultur, hvor leererne er vant til at arbejde mere eller mindre alene,
som papeget under pkt. 4a).

Der er mange forklaringer og vinkler p& samarbejdskulturen blandt
naturfagsleaererne eller nogle gange manglen pa samme. Det kreever en mere
omfattende undersggelse end dette projekt har givet mulighed for.

c) Leererkultur som barriere og som mulighed

En leererkultur er jo meget praeget af den rgde kuglepen, der pointerer fejl. Fejl skal ikke
ga. Fejl det teeller nedad i karakteren, s& at turde... det er ikke engang turde. Det er
simpelthen noget med at skulle a&endre kultur i forhold til at se fejl, som noget der
udvikler. Man leerer af sine fejl, ikke? Og der tror jeg, at der er noget med laererkulturen,
der tager tid. ... Sa det er en kultur man er inde og skal eendre. (interview, skoleleder 4)

Denne skoleleder taler ogsa om, at leerere er meget dygtige til at analysere. Det
er en styrke. Der kan dog veere problemer med at handle ifglge skolelederen.

d) Kulturforskel mellem skoler og virksomheder og studerende
Pa et mgde diskuteredes kulturforskelle, der ytrer sig ved at have forskellige
sprog, et 'virksomhedssprog’, et 'skolesprog’ og et ’universitetssprog’. Og det
blev diskuteret, at dette kan give vanskeligheder med at kommunikere med
hinanden. Et udtryk for det er bl.a., at det kan veere vanskeligt for en
folkeskoleleerer at skabe kontakt til en virksomhed, hvis der ikke er personlige
relationer involveret, f.eks. foraeldre i ens klasse.
Den samme sprogbarriere er der omvendt ogsa for virksomhederne, nar de skal
formidle deres produkt, proces og problemstillinger de star med, til elevere og
leerere (mgde, 3.12.2014).
Omvendt ansa en del af naturfagsleererne og skolelederne, at der var mindre
sprogforskel mellem eleverne og studerende.
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5.2 Strukturelt-relaterede barrierer og muligheder

5.2.1 KORT BESKRIVELSE

T
AN e S --- Strukturdimensionen har

G fglgende kategorier:

Aktgrernes/organisationernes:
/ o Indet ’ \ e Formal for samarbejdet
SSGQIZTETT N \ « Indhold (arbejdsindhold),
Tdet _— \‘ it e Organisation,

A ho <. *—> Allocee -~ 1 i ‘eSulha ey Resultak ° Ressourcer,

\ \ i / e Leringsmiljg

Y O it y 4 Ydre strukturer, sdsom:

» 4 A . relevant lovgivning,

o " etieT » s bl.a. folkeskoleloven,
f O PO N e kommunale rammer.

Fig. 3.5.2: Kopi af model i fig. 3, der markerer
strukturdimensionen.

5.2.2 EKSEMPLER PA STRUKTURELLE BARRIERER OG MULIGHEDER

En oversigt over eksempler pa strukturelle muligheder og barrierer ses i bilag
10.

1. Folkeskolereformen som mulighed og som udfordring
Folkeskolereformen abner muligheder og stgtter op om den abne skole og
samarbejdet med virksomheder.
Skolereformen er jo faktisk en s& stor en reform, men at man tror den kan lgbes i gang pa
et til to ar, men det kan den jo virkelig ikke. Dette (projektet) har jo meget med skole
reformen at gore. Den side af den synes jeg er fin. Den er rigtig god. At vi far mulighed
for at komme ud af bygningen og vi skal have folk ind, fra de omkringliggende steder. Det

er ikke sket ret meget endnu. Men det her er en del af det, at man far startet pa de ting
(leerer 1, interview).

Ovenstaende udsagn viser dog ogsa, at det ikke sker fra den ene dag til den
anden.

2. Kommunal opbakning som mulighed
Det er utroligt vigtigt, at kommunen statter op om skolernes arbejde og ogsa stiller
nogle krav til skolerne.
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En leerer udtaler om Grgnt Flag, hvor Aalborg Kommune har stillet krav om at alle
skoler tilslutter sig Grgnt Flag initiativet:

Det er sddan nogen ting som er rigtig dejligt at kommunen altsd siger, vi skal her. Det er
sadan noget som vi som laerer gennem 30 ar altid gerne ville have haft. (leerer 6, mgde)

At de kommunale visionsmal stagtter op om skolernes arbejde om den abne skole,
er nevnt af en skoleleder. Ifglge Aalborg Kommunes vision for folkeskoler
(Aalborg Kommune, 2016) er et af malene, at leringen foregar overvejende
eksperimenterende og problemlgsende. Som malestok for, om dette mal er naet,
fungerer ifglge kommunens vision fglgende 3 punkter:

. Mindst 25% af alle leereprocesser foregar uden for skolens mure.
Fysisk eller digitalt.

. Pigerne er blevet endnu dygtigere, og drengene er blevet lige
sa dygtige som pigerne.

. Alle skoler bidrager med lgsninger til samfundet.

Samarbejdet med det omgivende samfund er altsd et af hjgrnestene i Aalborg
kommunes vision pa skoleomradet, og en vigtig statte og motivation for skolernes
arbejde i dette projekt.

Kommunale kroner (Aalborg Kommune) til skole-virksomhedssamarbejde i form af
erhvervsplaymaker anses som en meget vigtig ressource af skolerne (workshop
6.9.2016). Ud over det, har Aalborg Kommune ogsa har afsat midler til skolernes
transport, for at fjerne en af de store barrierer for skolerne isaer i yderomraderne.

3. Kommunale indsatser og fokusomrader som barriere eller forstyrrende element
Kommunale indsatser fremmer bestemte fokusomrader i kommunens skoler og
har en vigtig funktion. Alligevel kan kommunale indsatser eller skiftende
fokusomrader veere barriere eller virke forstyrrende i forhold til hvad leereren eller
skolen oprindeligt havde planlagt.

Som eksempel pa dette var der f.eks. en kommunalt fastlagt RUS-uge midt i et
feellesfagligt undervisningsforleb med en virksomhed, der forstyrrede bade
elevere og leerere. Lige efter virksomhedsbesgget matte eleverne skynde sig hjem
for at deltage i RUS-ugen (notat 1).

Et andet eksempel var at UU-vejlederen® pludselig kom pa besgg pa skolen uden
at naturfagsleereren havde kendskab til det og kunne aftale et bedre tidspunkt i
forhold til elevernes undervisning.

5UU- Ungdommens Uddannelsesvejledning
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En anden udfordring ligger i, at skolerne far palagt mange arbejdsopgaver fra
skoleforvaltningen og fra politisk side (notat 2). Det hanger sammen med
kommunale indsatser, men ogsa med ggede dokumentationskrav.

4. Ressourcer i projektet som mulighed
Dette projekt har givet penge til frikgb af leerere og til vikardaekning, se rapport
1. Disse ekstra gkonomiske ressourcer har givet mulighed for skoleledelserne til
at tildele de involverede naturfagsleerere tid til udvikling af undervisningen og
erfaringsudveksling i projektorganisationen. Som en lerer formulerede det pa
workshoppen, sa var der "ro til at teenke” (workshop 6.9.2016).

Dette projekt har dermed givet muligheder for de deltagende skoler, ved at stgtte
i at gennemfgre ”... dem i det, de var i gang med” (samtale skoleforvaltning, notat
17.3.2015) eller gnskede at ga i gang med (min tilfgjelse). Det betad iseer
styrkelse af naturfagsarbejdet og miljgarbejdet pa skolerne.

Projektet har bl.a. givet mulighed for at fokusere pa feellesfaglige fokusomrader
og forberedelse af den nye naturfagseksamen i 9. klasse.

En skole har f.eks. skabt synergi imellem at deltage i dette projekt og opna Grgnt
Flag.

5. Manglende ressourcer som barriere
a) Tidspres pa skolen pa grund af flere opgaver i forbindelse med
folkeskolereformen.

Jeg synes den stgrste ledelsesmeessige udfordring de sidste par ar har veeret, at vi har
veeret igennem en skolereform, som jo laver om pa mange ting inde i skolen. Ogsa mange,
der har med ressourcer at ggre. Altsa, der er en leengere skoledag, det koster mere, og
der er nogen nye fag og nogen nye ting, der skal indrettes, og det har med ressourcer at
gore. Sa derfor synes jeg, den stgrste udfordring har veeret at styre ressourcerne i forhold
til alle de eendringer vi har lavet. ...

Det har mange forskellige sammenhange, f.eks. den sammenheang, at det har veeret nogle
ar med relativt stor personale udskiftning, relativt stort sygefraveer og alt det belaster ogsa
gkonomien desveerre. ...

Samtidigt sa der er jo en del af skolereformen, at vi skal udvikle peedagogikken, at vi skal
udvikle undervisningen, didaktikken. Vi skal arbejde med nye fag, vi skal arbejde med nye
proveformer, vi skal arbejde med nye dele, altsd understgttende undervisning, det er der
jo ikke nogen der vidste hvad var i forvejen... (skoleleder 2, interview)

b) Manglende ressourcer i naturfagsleerergruppen
Manglende ressourcer i naturfagsleerergruppen pa skolerne til at viderefare
projektet og fremtidssikre opnaede projektresultater blev bade pa projektmgder
og pa workshoppen omtalt som en barriere.

30



Leering i virkeligheden

En lerer, som jeg mgdte p& et af besggende pa de deltagende skoler, fortalte, at
vedkommende havde brugt dobbelt s& mange timer til gennemfgrelse af et
undervisningsforlgb som han havde i fysik. Han brugte historietimerne i stedet
(notat 12.1.2016).

¢) Manglende ressourcer i virksomheden
En del kontaktforsgg til virksomheder viser, at virksomheder ikke har ressourcer
til at modtage skoleklasser. Det geelder for iser sma virksomheder, men
overraskende ogsa for nogle store virksomheder. (made 20.01.2015)
Falgende udsagn uddyber:
Der er rigtig mange, der vil komme ud og se vores virksomhed, og vi skal jo have
ressourcer til at tage imod. Ellers har vi ogsa den holdning, at hvis vi ikke kan dedikere

ressourcerne til det vi siger ja til, sa vil folk ikke f& en god oplevelse, og det er det vi
gerne vil have, at de skal have. Sa vil vi hellere sige nej, og sd skubbe det. (HR manager)

6. Organisering af samarbejdet lzererne imellem péa skolerne

a) Skoleledelsen rammeskabelse for leerernes arbejde som mulighed og som
barriere
At ledelsen sikrer opbakning sikrer succesen i projektet og i leerernes arbejde i
det hele taget. Ledelsen sikrer de ressourcemeessige og personelle rammer for
samarbejdet de involverede naturfagsleerere imellem og udstikker faglige rammer
for samarbejdet.

En skoleleder forteeller om udfordringer i forhold til at organisere natur/teknologi
i indskolingen:

Vi har nok en udfordring pa den her skole med at f& organiseret natur/teknologi i
indskolingen pa en god made, fordi vi ikke har s3 mange inkarnerede naturfagsleerere i
indskolingen. (skoleleder 2, interview)

Det viser en udfordring, der har med sammenseetningen i leerergruppen at ggre,
lzerernes interesse, fokusomrader og faglighed.

Opbakning fra ledelsen i form af verbal opbakning, men ogsa i form af
timetildeling er vigtig for leerernes arbejde.

Jamen, vi har jo nogle gode rammer, fordi vi har en skoleleder, der bakker os op og vil det
her. (leerer 3, interview)

Under rammer for sadant et projekt hgrer ogsa selve undervisningsstrukturen. Det
kreever koordinering at organisere 'blokke’ (dvs. sammenhengende timer af 3, 4
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eller 5 timers varighed), som er ngdvendige, nar man vil tage skoleklassen ud af
skolen for en dag eller en halv dag. (Mgde)

b) Leerernes forberedelsestid og manglende feelles tid til forberedelse som
barriere.
Laererne naevner, at der mangler tid til feelles forberedelse, og der mangler tid til
at overlevere til den/de naeste laerere, der overtager undervisningen pa det
klassetrin, man har undervist far.
Vores stgrste hurdle har veeret at finde tid til at planlaegge. Altsa vi har 1 lektion om ugen,

hvor vi begge to har forberedelsestid, og da har vi ogséd haft andre ting. (leerer 2, mgde
30.5.2016)

Den samme laerer fortseetter:

Det er lidt traels, for vi skal ogsa have tid med de kommende lerere, der skal igennem de
her forlab, hvis vi ikke selv er pa den argang og have det til at kare at ... klasse skal ud
og besgge dem (virksomheden, min kommentar)

En anden leerer bekraefter denne problemstilling i samarbejde med sin kollega:

Vi er ikke kommet ret langt. Vi har det rent praktiske problem, vi har simpelthen ikke nogle
tidspunkter, hvor vi begge to .... Ikke har timer. ... Og den torsdag, vi har faet lovet, den
dag vi begge to ikke skulle have skema, den har vi ikke .... faet. (leerer 3, mgde 30.5.2017)

c) Fagfordeling og skift i laeererstaben som barriere
Der sker, som naevnt fgr, mange a&endringer pa skolerne (skoleleder 2 og 3). Det
betyder bl.a. skift i leererstaben og i fagfordelingen. Det er en stor udfordring for
kontinuiteten og viderefgrelsen af projektet pa skolerne.
P& én af skolerne har f.eks. én af leererne, der har veeret med i et forlgb i
udskolingen, gnsket at undervise pa mellemtrin. En anden leerer har skiftet skole.
For at fa fagfordelingen i larerkollegiet til at hsenge sammen, sker der
omrokkeringer i leererstaben bade i forhold til fag og klassetrin.
Det betyder, at viden og erfaringer fra projektet ikke gar videre (notat 12.1.2016),
se ogsa pkt. d) neden for.

d) Overlevering til kollegaerne som barriere
En af leererne forteller, at vedkommende ikke tror pa at projektet (det
gennemfgrte undervisningsforlgb) karer videre aret efter:
Sa& skal jeg ned hvert &r og tage lige ngjagtigt det projekt og ikke andet, uanset hvilken 5.
klasse det m& blive. Og det kunne jeg godt rent fagligt, men jeg tror bare ikke, at eleverne

vil fa lige sa meget ud af det som mine elevere gjorde, fordi jeg ikke kender dem (leerer 4,
interview).
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En skole har |lgst problemstillingen i forbindelse med en projektuge pa den made,
at laererne underviser i det samme uanset at de selv har en anden klasse aret
efter.

e) Leerernes praksis som barriere, som bl.a. er:
e Mange forskellige arbejdsopgaver og fokuspunkter,
e Samarbejde om forskellige undervisningsforlgb og klassetrin med
forskellige kollegaer,
e Egen velafprgvet enkeltfagsundervisning versus feellesfaglig
undervisning (i udskolingen).

7. Nationale test og eksamen versus egne forlgb (udskolingsleerere) som barriere og
mulighed
Denne problemstilling papeger en skoleleder under workshoppen i september 2017.

a) Er der tid nok til at forberede eleverne til test og eksamen, hvis vi tager pa besgg
uden for skolen, og hvad leerer eleverne?
Denne problemstilling er pa tale flere gange undervejs i projektgruppen og
diskuteres iser iblandt udskolingsleererne.
Men det er ogsad et spagrgsmal om, hvor meget tid vi kan laegge ind i det (skole-
virksomheds-universitetssamarbejde, min kommentar. Det jeg kan se ... (leereren mener

blandt de elever, der har vaeret med i projektet, min forklaring), der er noget af stoffet lys
og lyd, det har jeg ikke med, som man normalt ville har haft med nu, og jeg har meget

svagt syre-base. Det far jeg sd med nu. Jeg mangler sadan lidt ... jeg har brugt meget tid
pa de her forlgb... s& m& man jo habe det er en bedre laering. At det ikke bare er situeret
leering jeg har, at det sidder bedre ...... vi ved jo ikke om de (elevere, min forklaring) kan

seette det i en sammenheang om et halvt ar, om de overhovedet interesserer sig for det
eller om de bare har leert det, fordi det nu var sjovt at leere det fordi det var overskueligt.
(leerer 6, mgde 30052016)

b) Nationale elektroniske tests haenger ikke sammen med leerernes faglige frie
disposition — tidsmeessigt set over udskolingsperioden.
De forskellige faglige fokusomrader bliver gennemgaet pa forskellige tidspunkter
i enten 7., 8. eller 9. klasse, og dermed passer de darligt sammen med en national
test i 8. klasse:
Vi har jo ogsa lige haft en national test i 8. klasse, og den frygtede jeg faktisk mere, fordi
der var jo spgrgsmal i astronomi og i syre/base og det vidste de slet ikke noget om. Men

der vil andre klasser ... var kommet ind i noget, som de ikke vidste hvad var (lerer 6,
mgde 30.5.2016)...
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Denne lzerer forteeller, at hans elevere pa dette testtidspunkt endnu ikke havde haft den i testen
efterspurgte viden om astronomi og syre/base. Han pointerer, at andre klasser vil komme ud i den
samme situation, muligvis bare pa andre fagomrader.

En anden leerer supplerer:

Man kan ogsa sige, den made at arbejde pa, nar de har fokuspunkter, hvor de arbejder
lidt forskelligt, nogen har noget i 8., nogen har nogeti 9. og nogen ggr nogeti 7. og noget
andet i 9. Da bliver den nationale test det veerste redskab du overhovedet kan bruge. For
hvornar er det du kommer omkring de faglige ting, fordi det er jo ikke ngdvendigvis det ar
... Det bliver jo et hablgst redskab. (leerer 5, mgde 30.5.2016)

Fokuspunkter, dermed menes her de fokusomrader fra den feellesfaglige naturfagsundervisning i
udskolingen.
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5.3 Proces-relaterede barrierer og muligheder

5.3.1 KORT BESKRIVELSE
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Fig. 3.5.3: Kopi af model i fig. 3, der markerer
procesdimensionen.

4.3.2 EKSEMPLER PA BARRIERER OG MULIGHEDER
Eksempler pa barrierer og muligheder er skitseret i tabel i bilag 3.

Neden for er nogle eksempler beskrevet og uddybet:

1. Forskellige forventninger til bade proces og resultat mellem interne
aktagrer

Men i opstarts situationen, der synes jeg nok sddan, gad vide hvad det her bliver til, hvad
retning gar det her? Det var det her med facitlisten, vi er jo vandt til at have en malseatning
for det vi laver. Men det er | jo ikke, som forskere og undervisere pa et universitet, | har
jo ingen facit, | skal jo prgve at udvikle nyt. Og det skulle vi jo lige finde ud af, og da vi
sa finder ud af det, s& begynder det ogsa at blive meningsfyldt.

Vi havde jo nok en ide om hvad det var, men det havde vi jo nok ikke alligevel. Fordi vi
havde jo nok forventet, mig og min skoleleder, ... Vi troede jo nok vi kom mere til en fast
plan for et eller andet, nu var vi inde i et form for kursusforlgb... Det var vi ikke, vi skulle
ikke bare ud at laere noget, vi skulle selv ud og udvikle noget, det var en hel anden proces.
Men det gjorde det ikke mindre spendende, fordi sd star man lidt og rykker sig selv i
haret, hvad skal vi nu? (laerer 1)

Samme leerer talte om de nye lerere, der kom ind i projektet.

Vi havde ingen facitliste, det skal de heller ikke have. For s& kommer de ikke sa langt. S&
opnar de ikke de der selverkendelser, for hvis man har facitlister, s& opnar man ingen
selverkendelser (laerer 1).
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Oplevelse af feelles udfordringer undervejs i processen for projektgruppens
naturfagsleerere formuleres pa fglgende made:

Jeg synes, at vi har stdet lidt med nogle af de samme frustrationer. Altsd jeg synes, at nar
vi har naevnt hvad vores ... den modstand vi har mgdt og de ting der har lykkedes, sa
synes jeg egentlig, at de har mindet meget om hinanden. S& har jeg ikke s&dan siddet og
teenkt "jamen, det var da meerkeligt’. Jeg har teenkt, det kunne jeg godt forholde mig til,
for det er da noget af de samme tanker og oplevelser vi har haft. (leerer 2, interview)

Dette udsagn viser, at det feelles refleksionsrum som projektmgderne kan veere,
giver mulighed for at drgfte feelles udfordringer og maske ogsa lgsninger.

Leeringen i projektgruppen bliver heemmet af, at leererne sidder med deres egne
projekter, der skal lykkes for dem:

Jeg tror, at nar vi har siddet med vores egne projekter og veeret dybt begravet i dem, sa
har jeg faktisk ikke kunne overskue de andres projekter. Hvis jeg nu ikke skulle forberede
noget forlgb, jeg egentlig bare skulle sidde og lytte, s& tror jeg maske, at jeg havde suget
meget mere til mig, men fordi jeg har veeret begravet i mine egne tre forlgb og de ting:
aftaler, frustrationer og saddan noget, s& har det vaeret vores lille boble, hvor vi har haft
vores fokus. Sa jeg ville gnske, at jeg havde lyttet mere til noget af det, de andre sagde,
og at jeg kunne suge det til mig og tage notater. Altsd jeg har nok veaeret i vores egen
udfordring og vores eget forlgb meget. (leerer 2, interview)

2. Proces med at skabe kontakt til virksomheder

Kontaktskabelse fra skoler til virksomheder er en af de stgrste barrierer i
projektet. Det er iseer den indledende kontakt, der er vanskelig. | projektet er det
blevet diskuteret ivrig pa de fgrste mader, hvordan vi skal gribe det an. Sgger vi
virksomheder efter, hvilke faglige forestillinger og gnsker naturfagsleereren har til
sit undervisningsforlgb eller finder vi en virksomhed, der gnsker at dbne sine dare
og sa skal vi nok finde ud af resten:

Du skal ikke veere s& sart omkring, hvad der passer ind i vores forlgb, for lige sa snart vi

har en virksomhed der gider at tage sig list af ... eleverne, sa skal vi nok finde ud af det...
(leerer 1, mgde 20.1.2015)

En naturfagsleerer udtrykker det pa en anden made:

Da vi sammen med dig forsggte at fa nogle store virksomheder in tale, der gar vi jo faktisk
det modsatte af det, man skal. Vi siger, at for at det her skal lykkes i den tidsramme vi
har, sa siger vi hvilke virksomheder vil have os. Sa skal vi nok prgve at lave nogle
undervisningsforlgb som passer ind sammen med det. (interview, laerer 6)
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Det tager tid at etablere kontakt til en virksomhed.

Ifalge erhvervsplaymakeren kan der ga 3-5 maneder fra at ringe til en virksomhed
og til at der kommer elevere pa besgg (erhvervsplaymaker Aalborg). | nogle
tilfeelde kan der ga endnu leengere tid.

Man skal vide, hvem man skal kontakte
En leerer forteeller om sine forsgg pa at etablere kontakt til en bestemt virksomhed
for skolen gik ind i projektet:

Vi forsggte faktisk pa at fa kontakt derud ... fgr ... Men det Iykkedes aldrig at komme
igennem ud til dem, fordi deres HR-chef var ikke s&dan lige til at traeffe, og det viste sig
jo nok at det var den forkerte jeg havde ringet til, alts& det var ikke hende man skulle have
ringet til. Det var ... (neevner et navn), som man skulle have ringet til eller direktgren man
skulle have ringet til (laerer 6, interview)

3. Forventningsafstemning, en proces mellem skole og virksomhed

Jeg tror ogsd som virksomhed man er lidt bange for, nu kommer der sa nogle bgrn, og
hvordan opfgrer de sig ... Sa jeg tror, det er ret vigtigt at vi kommer og snakker med dem,
sadan de ikke siger nej. ... Og de skal ogsa fa at vide, at det ikke er for at f& nogle nemme
timer, det er nogen af de svaereste timer ... Der er s& mange overvejelser med busser og
med regnvejr og med barn, der ikke har cykel og ... der er simpelthen ikke nogen, der kan
regne det ud, nar man ikke har prgvet det der ... man kan ikke engang taenke sig til, hvor
mange problemer der kan veere i sadant et forsgg ... (leerer 6, mgde 20.1.2015)

Et samarbejde kreever aftaler i opstarts- og afklaringsfasen for at kvalificere og
udvikle undervisningsforlgbet. | et eksempel var der 3 mgder mellem
naturfagsleereren og medarbejderne fra virksomheden.

Et eksempel pa, hvad der skal aftales viser fglgende udsagn:

Det de var interesseret i, det var at fa vinklen at vide, altsd hvad er det vi arbejder med i
projektet. Hvad for et fokus skal de leegge pa det de forteller os? Hvad er det | gerne vil
hgre noget om? Fordi de har jo meget pa hjerte. Altsd de har mange steder de kunne
leegge deres fokus, og de ville gerne hgre om vores emne, sa de kunne planlagge ud fra
det. Og s& var der jo noget praktisk omkring kgrsel og tidspunkter og sddan noget der
skulle aftales (leerer 2, interview).

4. Leereproces mellem skole og virksomhed som mulighed for udvikling
af undervisningen
For at kunne udvikle undervisningen hen imod de gnskede formal og resultater
for eleverne, er det ngdvendigt, at der kan forega laering mellem aktgrerne, som
igen afprgves efterfglgende og sa fremdeles.

... kunne man forestille sig, at | vil sige noget om det der i stedet? At man sa pa den made
kunne udvikle det, afhaengigt af ...
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Samme leerer uddyber:

. og det samarbejde jeg har med ham, ... nar man nu har veeret et sted nogle gange, sa
ved han hvad for et produkt det er, jeg vil have. Han ved hvad vi vil, ... han ved hvem jeg
er, og sa er dialogen en anden, fordi vi vil begge to gerne have, at vi begge to er tilfredse
med det ... (leerer 4, interview)

5. Kommunikationsprocessen og tidsaspekt mellem naturfagsleerer og studerende
Det viser sig, at der er forskellige tidsmassige rammer mellem de studerende og
de planlagte undervisningsforlgb. | et tilfeelde finder jeg to studerende i midten af
marts, men pa det tidspunkt passer det ikke ind i naturfagslaererens undervisning.
I midten af maj, da laereren er klar til at modtage de studerende, star de midt i
afleveringen af deres projektrapport. Da de studerende efterfglgende kan komme
ud, passer det ikke leengere i naturfagsleerernes plan for eleverne lige foar
sommerferien, hvor der er mange aktiviteter. | det omtalte undervisningsforlgb
blev der ikke inddraget studerende.

En anden leerer kommenterer pa et mgde:

Jeg tror det er lidt sveert for dig at forstd, for hvis vi skal have universitetet til at komme pa et
bestemt tidspunkt og det skal passe sammen med vores undervisning, det lykkes ikke. Det kan
du ikke.... Vi har godt nok en overordnet plan for vores undervisning, den bliver skubbet hele
tiden (leerer 6, mgde 20.1.2015)

Grunden til at undervisningen bliver skubbet hele tiden er bl.a., at der er mange
forskellige dagsordener, der skal tilgodeses.

6. Proces med at finde studerende
Det kreever et stort kendskab til universitetsuddannelser at finde studerende i de
relevante studiemiljger. De studerende er udvalgt efter deres faglige profil, der
skal matche det emne som eleverne arbejder med i skoleklassen.
Det kreevede nogen tid, at finde studerende med den rette faglighed. Det skete
gennem kontakt med relevante undervisere.
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5.4 Resultat-relaterede barrierer og muligheder

5.4.1 KORT BESKRIVELSE

--- Resultatdimensionen er
folgende kategorier:

- Resultater, de indre
aktgrer forventer at opnéa
og/ eller opnar (personligt
0g som organisation)

Resultater, som ydre
. v aktgrer forventer at opna
. i ¥ il og/eller opnéar

Fig. 3.5.4: Kopi af model i fig. 3, der markerer resultatdimensionen.

5.4.2 EKSEMPLER PA RESULTAT-RELATEREDE BARRIERER OG MULIGHEDER

Som tabel 1 neden for viser, er der identificeret forskellige muligheder og
barrierer gennem workshoppen, se afsnit 3.2.

Tabellen viser overraskende mange muligheder i forhold til barrierer. Nar man
neerleeser mulighederne, er der en del ligheder med, hvad de deltagende aktgrer
formulerer som formal for samarbejdet, og hvad de forventer at opna eller
allerede har opnaet.

| workshoppen er der ikke blevet skelnet mellem ’forventet at opna’ og ’er
opnaet’. Det kraever en videre undersggelse at finde ud af, om noget er
forventet eller allerede (delvist) er indtruffet. Det ma undersgges pa et senere
tidspunkt.

Fokuspunkter er bl.a.:

- Udvikling blandt personalet

- Ny naturfaglig eksamen

- Kultureendring pa skolen

- Andret leeringsmiljg / dben skole

- Planlagt naturfaglig udvikling pa skolen og feellesfagligt samarbejde
- Undervisningsmetoder / didaktik
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Manglende udbytte for virksomheder og studerende har fgrt til udformningen af
veerktgj 4 og veerktgj 5.

Muligheder Barrierer

- Udvikling blandt personalet Kultur p3 skolen: samarbejde naturfagslaerere imellem

- Ny naturfaglig eksamen

- Kultureendring pa skolen

- AEndret lzeringsmilje / 8ben skole

- Planlagt naturfaglig udvikling pa skolen og
feellesfagligt samarbejde

- Undervisningsmetoder / didaktik

Samarbejde @konomi / Den abne skole
- Samarbejdet med lokale virksomheder,
f.eks. lokale vindmglleejere Viden som barriere er naevnt to gange under workshoppen

Lokale skoler: Vi har opndet samarbejde

med en virksomhed, som gerne vil arbejde

sammen om naturfag

- Lille skriftlig aftale om besgg + et par links
til undervisningsbrug

- Etabler fast samarbejdsaftale

- At opbygge viden blandt projektdeltagerne

- Viden - opn3else af ny viden

Udbytte elever:

- @get motivation hos elever (og gevinster
derved)

- Stgtter elevernes indleering i kraft af aendret
leringsmiljg

- Engagement hos eleverne og foraeldre

Udbytte studerende - de kan ogsa fa noget ud | Udbytte studerende

af samarbejdet - De studerende far for lidt gevinst ud af at tage ud pa en

skole

> Veerktgj 5

Udbytte virksomheder - de kan ogsa fa noget | Udbytte virksomheder

ud af samarbejdet - Virksomheder far ingen (for lidt) gevinst ud af

samarbejdet med en skole (M 3.12.2014; W)

> Veaerktgj 4

Teenk mindre — se muligheder
Lokalt med sma lokale virksomheder

Tab. 1: Resultat relaterede muligheder og barrierer identificeret i projektforlgbet. Barrierer er markeret med r@gdt og muligheder
er markeret med grgnt. Forkortelserne betyder: W= Workshop; M = mgde; N= Notat

Nogen af punkterne i tabel 1 ligner punkter, der blev naevnt som motiv for at
indga i projektet. F.eks. kan ’kulturaendring pa skolen’ vaere et motiv for at indga
i sadant et projekt, som vores. Samtidigt kan det veere et resultat man gnsker at
opna eller som delvist er opndet gennem projektet. Det kreever en neermere
undersggelse pa to punkter:

Det fgrste punkt er en udredning om, hvad sadan en gnsket kulturaendring helt
konkret gar ud pa i en konkret kontekst pa den enkelte skole.

Det andet punkt er at undersgge skelnet imellem motiv og hvornar det er blevet
til et synligt resultat.
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6. Veerktgjer

De veerktgjer, der er blevet udviklet i projektet, opfatter jeg som en af de
vaesentligste projektresultater. Der er blevet udviklet 7 veerktgjer. En meget kort
beskrivelse ses nedenfor, medens den handlingsmassigt operationelle
beskrivelse er vedlagt i bilagene 1-7.

Veerktej 1: Hvad skal man veere opmarksom pa i opstartsfasen af et projekt?
Se beskrivelse Bilag 1

Det vigtigste nar man starter et projekt op hvor mennesker med forskellige
fagligheder og fra forskellige typer af organisationer arbejder sammen, er:
- At definere det problem, der skal lgses gennem samarbejdet
- At afklare forstaelsen af de begreber, der bliver anvendt under arbejdet.
Dermed afdeekkes ogsa eventuelle forskellige opfattelser af et begreb.

Veerktgj 2: Former for kontaktskabelse i forhold til formal for undervisning.
Se beskrivelse Bilag 2

Det er vigtigt, at kende de forskellige typer for kontaktskabelse isaer mellem skoler
og virksomheder eller kommuner og virksomheder, og hvad disse betyder for
anvendelsesmuligheder i undervisningen.

Veerktgj 3: Drejebog for kontaktskabelse med lokal virksomhed
Se beskrivelse Bilag 3

Det viste sig i projektet, at skolernes kontaktskabelse til virksomheder var en af
de stgrste udfordringer. Af den grund er der udviklet en drejebog for leereren.

Veerktgj 4: Hvad kan en virksomhed fa ud af et samarbejde med en skole?
Se beskrivelse Bilag 4.

Det blev ogsa vigtigt at gere klart, at virksomhederne ogsa kan fa noget ud af
sadant et samarbejde med en skole. Derfor er forskellige argumenter og
tilbagemeldinger fra involverede virksomheder oplistet i dette veerktgj.

Veerktgj 5: Hvad kan en universitetsstuderende fa ud af et samarbejde med
en skole, og hvad har de studerende brug for?
Se beskrivelse Bilag 5

Det viste sig, at de studerende havde en stor betydning for elevernes maotivation,
bade fagfagligt og i forhold til beeredygtighed, klima og energi. For bedre at kunne
motivere universitetsstuderende til at formidle deres projektviden er det
opsummeret, hvad de studerende fortalte, de havde faet ud af at tage ud pa en
skole.
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De studerende har bl.a. ogsa brug for information fgr besgget, og for at der er et
godt samarbejde med naturfagsleereren, medens de er pa skolen.

Veerktgj 6: Rammeplan — et peedagogisk redskab i udskolingen
Se beskrivelse Bilag 6.

Det er noget nyt at arbejde sammen naturfagslaererne imellem (biologi, fysik/kemi
og geografi), for i feellesskab at udvikle feellesfaglige undervisningsforlgb som et
krav til den nye naturfagsprgve. Denne rammeplan er bade et planlagnings- og
paedagogisk veerktgj, der gor det nemmere at lave sadanne undervisningsforlgb.

Veerktgj 7: Jobbgrs for studerende

Se beskrivelse Bilag 7
Efter projektets wudlgb er der ikke laengere en koordinerende funktion
(projektleder), der finder studerende i de fagligt relevante studiemiljger. Derfor
er etablering af en jobbgrs for studerende et vaerktgj, hvor skoler kan komme med
forespgrgsler og jobopslag for at komme i kontakt med studerende og kunne
fortseette det positive arbejde med at inddrage studerende i undervisningen.

Veerktgj 8: Model til analyse af barrierer og muligheder i et samarbejde
mellem forskellige aktgrer i den abne skole
Se beskrivelse Bilag 8
En model for identificering af muligheder og barrierer er beskrevet i afsnit 4.1,
og det er et af de veerktgjer, der er udviklet i projektet.
Det er et arbejdsredskab, der kan anvendes bade til at designe et samarbejde
og til at finde ud af, hvordan man under givne betingelser, og i et specifikt
samarbejde. bedre kan opna de gnskede resultater.
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7. Konklusion og perspektivering

Et af formalene i det samlede projekt var at etablere leengerevarende samarbejder
mellem folkeskoler, lokale virksomheder og studerende fra AAU. Der var ikke et
krav om en bestemt type samarbejdsform, eller bestemte undervisningsfag eller
klassetrin, der skulle indga i projektet. Skolerne udviklede deres undervisning ud
fra lokale forhold pa de deltagende skoler og i de lokale omgivelser. Fokus la dog
pa lokalt samarbejde, sddan at der er mulighed for at gennemfgre undervisningen,
med et begraenset transportbehov.

Undersggelsesspgrgsmalet i denne rapport er:

Hvilke muligheder og barrierer ligger der i at etablere et samarbejde mellem
skoler-virksomheder-universitet-kommune mhp. at stgtte virkelighedsneer leering
inden for naturfaglig klimaundervisning blandt folkeskoleelever?

Det er et meget omfattende spgrgsmal, fordi det er komplekst system med mange
forskellige faktorer, der har indflydelse pa, hvad der bliver til en mulighed eller
barriere og under hvilke omstaendigheder (i hvilken kontekst).

Gennem projektet er der udviklet en model til analyse af barrierer og muligheder
i et samarbejde mellem forskellige aktgrer i den dbne skole. Modellen er et
resultat af et omfattende teoretisk og empirisk arbejde (Grunwald 2016), og er
videreudviklet i dette projekt (se veerktgj 8). Veerktgjet er blevet anvendt i dette
projekt for at identificere muligheder og barrierer i at etablere samarbejde mellem
skoler-virksomheder-universitet-kommune og for at stgtte virkelighedsneer leering
inden for naturfaglig klimaundervisning. Denne naturfaglige klimaundervisning
omfatter bade naturfag og teknologi pa folkeskolens mellemtrin og udskoling (se
rapport 1).

Overordnet kan vi konkludere, at et samarbejde mellem skoler, virksomheder,
universitet og kommune stgtter virkelighedsnear lering inden for naturfaglig
klimaundervisning blandt folkeskoleelever. Praksiseksempler for virkelighedsneaer
leering er dokumenteret i rapport 1. Det er iseer kombinationen af kontakt med
virksomhed og med universitetsstuderende, der har en seerlig effekt pa eleverne.
Grunden ligger i, at de virksomheder og studerende, der indgar i det samme
undervisningsforlgb, formidler fagfaglige og uddannelsesmassige aspekter pa
forskellig vis. De studerende formidler ogsa deres miljgengagement til eleverne.

Muligheder og barrierer er ofte to sider af samme sag, som tabellerne 1, 3-5 viser.

Nogle fa udvalgte eksempler pd muligheder og barrierer skal traekkes frem her i
konklusionen.
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En af de stgrste barrierer — kontakt til virksomheder

En af de starste barrierer i projektet var et fa kontakt til virksomheder.

Som undervisningsforlgbene i rapport 1 viser, er det lykkedes pa forskellig vis at
etablere kontakt og samarbejde. En erfaring fra dette projekt er, at
kontaktskabelsen var afhaengig af type af virksomhed. Ved en lokal virksomhed
var det en fordel, at leereren kontaktede virksomheden. Derfor blev veerktgj 3
udviklet for at hjeelpe leereren med det. Ved en stgrre virksomhed var det den
kommunale erhvervsplaymaker, der formaede at abne dagren til virksomheden.

Langsigtet kommunal indsats - former for kontaktskabelse i forhold til
formal og anvendelsesomrade for natur- og teknologiundervisning
Den kommunale indsats er af meget stor betydning, fordi den skaber rammerne
for skolernes arbejde. Neerveerende rapport indeholder en beskrivelse af
forskellige former for etablering af samarbejde. Med fokus pa den langsigtede
kommunale indsats er der beskrevet tre former for kommunal kontaktskabelse til
virksomheder, som udmgnter sig i hver deres samarbejdsform, se afsnit 3 i
rapporten og veerktgj 2 nedenfor. Disse tre former for en langsigtet kommunal
indsats er fglgende:
1. Kommunen skaber kontakt til virksomheder og laver aftaler, som skoler kan
booke sig ind til,
2. Kommunen hjaelper skolerne med en af den enkelte skole gnskede
virksomhed/branche,
3. Samlet kommunal indsats for formelle partnerskaber mellem skole og
virksomhed.

De forskellige former for kontaktskabelse kan noget forskelligt. Det er vigtigt at
gore sig klart, at forskellige mader at etablere samarbejdet pa, befordrer
forskellige former for samarbejde, som igen har forskellige
pedagogisk/didaktiske mal og anvendelsesomrader, og dermed ogsa leder til
forskellige resultater.

| farste omgang er det maske ikke sa vigtigt om der laves partnerskabsaftaler
eller ej. Vigtigt er det imidlertid, at se pa det peedagogiske mal og den gnskede
sammenhang mellem undervisning pa skolen og virksomhedsbesgget.

De forskellige former for etablering af samarbejde kan noget forskelligt og har
forskellige anvendelsesomrader. Derfor er det vigtigt, at de spiller sammen og at
initiativer stgtter op om hinanden sa der skabes positiv synergi.

Et langsigtet peedagogisk arbejde pa skolerne kreever kontinuitet, som kan sikres
gennem et samarbejde mellem skole og virksomhed, der over tid kan udvikle sig
til et formelt samarbejde. Dette stgtter op om skolernes initiativer og kan skabe
en kontinuitet, hvor ildsjeelenes arbejde viderefgres og udvikles fra ar til ar.
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Der er yderligere behov for at se neermere pa sammenhangen mellem former for
etablering af samarbejde (type), formal for samarbejdet og paedagogisk/didaktiske
mal og anvendelsesomrader i natur- og teknologiundervisningen.

Udvikling af den lokale naturfaglige kultur

En anden vigtig barriere og mulighed er den lokale naturfaglige kultur (Sglberg,
2006) pa skolerne. Den tager det lang tid at opbygge. Her er det skoleledelsen,
der skaber de organisatoriske og ressourcemaessige rammer for at det kan ske i
en langsigtet proces, hvor erfaringer videreudvikles og overleveres fra ar til ar.
Kommunen har en vigtig funktion i at stgtte op om denne rammeseetning.

Perspektivering

Dette projekt er fgrste skridt i en undersggelse af muligheder og barrierer for
organisering af leering i virkeligheden i et komplekst system. Det skal danne
grundlag for at udvikle veerktgjer til etablering af samarbejde om laering i
virkeligheden, for praktikere.

Efter projektafslutning foreligger der et omfattende datamateriale, som i sin
helhed ikke kunne analyseres inden for rammerne af dette projekt. Der er derfor
brug for at fortseette arbejdet med at undersgge muligheder og barrierer i den
abne skole inden for den naturfaglige og teknologiske klimaundervisning i
seerdeleshed og den naturfaglige og teknologiundervisning i almindelighed.
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BILAG

Bilag 1: VAERKT@J 1 - Hvad skal man veere opmaerksom pa i opstartsfasen af et

projekt?

| opstartsfasen af et samarbejde i et projekt som dette, hvor aktgrer fra forskellige

organisationer er preesenteret, er det vigtigt:

1. At finde frem til hvad det er for et problem (paedagogisk opgave), der skal
lgses gennem dette samarbejde.

2. At afklare feelles begreber, f.eks. begrebet 'baeredygtighed’, hvis projektet
omhandler det. | afklaringsprocessen vil mulige forskellige faglige
opfattelser komme frem.

3. At udveksle tilgange og opfattelser far man finder feelles formal og definerer
aktiviteter. Grunden til det ligger i, at aktgrerne med forskellige interesser
kan vanskeligggre samarbejdet og processen med at finde feaelles mal.

4. At forberede samarbejdet med en Kklar forventningsafstemning om
samarbejdet. Dette geelder savel for samarbejdet i projektgruppen og for de
aftaler, der indgas med virksomheder og studerende.

5. At afklare aktgrernes forskellige ansvarsomrader og deres betydning for

samarbejdet.

46



Bilag 2: VERKT@J 2 — Langsigtet kommunal indsats — former for kontaktskabelse i

forhold til formal og anvendelsesomrade for natur- og teknologiundervisning

Denne tabel uddyber den langsigtede kommunale indsats i forhold til forskellige paedagogiske formal for
undervisningen. De viste 3 former for langsigtet kommunal indsats stgtter skolerne i at fa tilgang til
leeringsmiljger i virksomheder. De 3 former stgtter natur- og teknologiundervisningen pa forskellig vis.
Konklusionen er, at man skal ggre sig klart, hvad det er man vil opna for derigennem at vaelge hvilken
form man vaelger.

Kontaktskabelse
til virksomhed

Beskrivelse

Anvendelsesomrade/
Paedagogisk formal

Stgtter skolenii ...

Kommunen
skaber kontakt

Type B.1, Kap. 3
- Samarbejde

mellem kommune
og virksomhed

Erhvervsplaymaker eller
koordinator skaber kontakt og
forhandler samarbejdsaftale
mellem virksomhed og kommune
og udvikler paedagogisk og
fagfagligt kvalificerede
undervisningstilbud til
kommunens skoler.

Skoler veelger mellem de
tilgeengelige forlgb og tilmelder sig
via en hjemmeside. Lereren ved
pa tilmeldingstidspunktet, om det
bliver en mulighed at deltage.

Abninger og indgange til
forskellige typer af virksomheder.

Tilbuddene kan omfatte alle
skolens fag, afhengig af type
virksomhed.

Mulighed for iszer
erhvervsrettede og
uddannelsesforberedende forlgb.

Abner bade lzerernes og elevernes
perspektiver.

- Atfatilgang til
virksomheder, som ikke fgr
var mulige for den enkelte
skole/naturfagsleerer,

- At komme ud af skolen med
et lille tidsforbrug, fordi det
er organiseret,

- Atvise eleverne andre
leeringsmiljger

Kommunen
stgtter kontakt

Type B.2, Kap. 3.

- Samarbejde
mellem skole og
virksomhed,
stgttet og
muliggjort af
kommunen

Erhvervsplaymaker /koordinator
hjelper skolerne med kontakt til
den af skolen gnskede virksomhed
eller branche.

Mulighed for langsigtet
paedagogisk udvikling i forhold til
eksperimenterende og
problemorienteret undervisning.

Forlgbet i virksomheden
inddrages i den daglige
undervisning og bliver en del af
arsplanen i de respektive fag.

Udvikling af feellesfaglige
undervisningsforlgb til den
fallesfaglige naturfagseksamen.

- .. den mest vanskelige
fase: kontaktskabelsen.

- .. etlangsigtet og
paedagogisk udviklende
arbejde med integration i
arsplaner i de involverede
fag,

- med udvikling af
eksperimenterende og
problemlgsende

- kontinuitet i
undervisningen, fordi
forlgbet gentages aret efter

Kommunen stgtter
formelle
partnerskaber

Type B.3, Kap. 3

-> Samarbejde som
ved B.2

Kontakten mellem skole og
virksomhed kan udvikle sig til et
formaliseret partnerskab.

2

Mulighed for inddragelse af flere
undervisningsformer, andre fag
og/ eller klassetrin.

- somved B.2
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Bilag 3: VAERKT@J 3 - Drejebog for samarbejde med lokale virksomheder

1) FEorberedelse fgr telefonsamtalen
Find informationer om virksomheden:
e antal ansatte, hvem der sidder i bestyrelsen (hvis det er aktuelt),
e deres produktion og produkter,
e nyhedsinformationer pa deres hjemmeside og i lokalavisen,
e aktiviteter i lokalsamfundet (miljgengagement, engagement i
lokalsamfundet m.v.)

2) Forslag 1. telefonsamtale > _gnsket resultat er en fysisk samtale
med virksomheden
Jeg ringer fra ... Skole.
Vi arbejder med et projekt, der prgver at skabe en stgrre interesse blandt
eleverne for de naturvidenskabelige fag.
Vi ved, at der allerede mangler kvalificeret arbejdskraft/leerlinge i nogle
brancher (i denne branche). Indgangsvinklen for at interessere eleverne er
energi og klima.
Ma jeg lige stille dig nogle enkelte spgrgsmal?
Jeg kender jeres virksomhed fra... (har undersggt lidt omkring jeres virksomhed)
og fundet frem til:
- at | har gjort meget indenfor:
o f.eks. energibesparelser. Kan du forteelle lidt om det?
e F.eks. engagement i lokalsamfundet. Kan du forteelle lidt om det?
- At | producerer ..., har udviklet ... Kan du forteelle noget om det?

Vores elever har meget brug for at se, hvordan det de laerer i klassen bliver
brugt ude i en virksomhed.

Kan vi aftale et mgde, hvor vi kan tale om det her?

3) FEorberedelse til mgdet

a) Finde argumenter for hvad virksomheden kunne vere
interesseret i:

- En unik chance for at leegge en aktuel problemstilling ud, der kan give
forskellige forslag til idegenerering eller problemlgsning.

- Virksomhedsejeren eller medarbejderen bliver skarpere pa virksomhedens
produkter, processer og materialer, nar de skal fremlaegge det for en
klasse og skal sparre med klassens leerer.

- Skaber goodwill i lokalsamfundet.
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b) Afklare eget formal med madet

- Fagligt formal med virksomhedssamarbejdet,
- Hvad gnskes, at eleverne far ud af det,

- Didaktiske overvejelser m.v.

4) Mgde mellem skolen og virksomheden (1 =1 % times varighed)
- AT seette hinanden ind i hvad man laver og hvordan man ggr det.
- At seette hinanden ind i hvilke problemstillinger man mgder i forhold til:
- naturfagsundervisningen i folkeskolen — versus kvalificeret
handveaerksmeessig/teknisk uddannet arbejdskraft
- elevernes engagement i forhold til at lgse nogle reelle problemstillinger
— versus
- Finde mulighed for samarbejde
- Afstemme forventningerne (dvs. forlgb og varighed, deltagere, indhold,
fagligt niveau, tid og andre ressourcer)
- Evt. PR i lokalsamfundet

5) Videre forlgb

— Forberedelse i klassen og i virksomheden

— Afvikling ved at mgdes med/i virksomheden (hands-on, se produktionen,
evt. opgave stillet af virksomheden, opgavelgsning, produktion af
materiale til efterbehandling i klassen)

— Efterbehandling (Evaluering i klassen om laeringsudbytte, afrapportering
internt og til virksomheden, Evaluering af samarbejdsforlgbet og
justeringer til evt. neeste forlgb aret efter)

Kilder:
Jorgen Walther (Netveerkscenter AAU); Thomas Overgaard (erhvervsplaymaker
Aalborg Kommune), erfaringer fra projektet.
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Bilag 4: VAERKT@J 4 - Hvad kan en virksomhed fa ud af et samarbejde med en skole?

Fordi virksomheder ikke umiddelbart far noget ud af at invitere
folkeskoleklasser indenfor, har det veeret vigtigt at samle argumenter og
viden fra andre projekter om skole-virksomhedssamarbejde og fra erfaringer
i projektet 'Leering i virkeligheden’.

Nedenstdende punkter er teenkt som hjeelp til naturfagsleereren,
skoleledelsen og den lokale skolekonsulent i skoleforvaltningen, der gnsker
at etablere kontakt og samarbejde med virksomheder.

Eksempler pa virksomhedens udbytte

e At blive kendt i lokalsamfundet (for en lokal virksomhed). Bade elevere og
deres foraeldre kender virksomheden efter endt undervisningsforlgb.

e Branding (for en stagrre virksomged eller branche)

e At vise virksomhedens samfundsansvar.

e Elevere kommer med nogle friske gjne. For virksomheden kan det veere
interessant at hgre, hvordan virksomhedens produkt ses fra elevernes vinkel.

e Elevere stiller muligvis mange spgrgsmal. Nogen af dem har virksomheden
muligvis ikke selv svar p& (erfaring fra projektet).

e At give eleverne indblik i uddannelses- og arbejdsmuligheder i virksomheden,
og dermed fa vakt interesse hos eleverne som potentiel arbejdssted og vise
hvilke veje man kan gd for at komme derhen.

o At sikre fremtidig arbejdskraft (f.eks. faglaert og ufagleert ved lokal
virksomhed).

e At give leerere og elever kendskab til "erhvervs- og arbejdsverdenen”,
problemstillinger og udfordringer.

e At fa indblik i skolernes og uddannelsesinstitutionernes opgaver, metoder og
muligheder samt elevernes uddannelsesniveau.

e At minimere bergringsangsten mellem skole og erhvervsliv/ virksomheder.

e Virksomhedens medarbejdere bliver mere opmerksomme péd virksomhedens
processer og produkter.

e At deltage i sddan et samarbejdsprojekt kan veere et personligt
udviklingsprojekt for den enkelte medarbejder, f.eks. at fremlaegge for en
skoleklasse (erfaring fra projektet).

o | et tilfeelde blev der gennem deltagelsen i dette projekt etableret et internt
samarbejde forskellige afdelinger imellem. Medarbejdere fra forskellige
afdelinger, som ikke havde samarbejde fgr, fik kendskab til hinanden og
udvekslede viden og erfaringer i processen, hvor undervisningsforlgbet blev
udviklet (erfaring fra projektet).
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Hvad er ngdvendigt for virksomheden?

For virksomheden er det ngdvendigt bade at fa planlagt ressourcer og hvordan
forlgbet med skolerne kommer ind i driften. Det betyder f.eks.
sikkerhedsforanstaltninger, det bedste besggstidspunkt i forhold til
produktionsrytmen m.v.

Andre stikord er:

At virksomheden har frie rammer og bestemmer i hvilket omfang og pa hvilken
made den vil ga ind i samarbejdet, bidrager til at den siger ‘Ja’ til samarbejdet;
Det er befordrende at der ikke er en "plan pa forhand” (HR manager i en
virksomhed fra Leaering i virkeligheden). Det betyder at begge parter i feellesskab
finder ud af, hvad undervisningsforlgbet skal handle om og hvilke fag der
indgar.

Kilder:

e Rasmussen & Lauridsen: "Partnerskabsguide — Gensidige forpligtende samarbejder
Skoler-Virksomheder-Organisationer”, download: www.uu-herning.dk

e Jet-Net, www.jetnet.dk

e Naturvidenskabernes Hus: Kom godt i gang med Skole-Virksomhedssamarbejde om
Naturfag, download:
http://ntsnet.dk/sites/default/files/Naturfag%20m.%20virksomheder.pdf

e SchuleWirtschaft www.schulewirtschaft.de

e Erfaringer fra projekt "Samspil uddannelse og erhverv”. VIA University College
Horsens, 2011- 6/2013. Stgttet af Insero Horsens

e Erfaringer fra projekt "Laering i virkeligheden - Et praksisnaert undervisningsnetveerk til
styrkelse af folkeskoleelevers interesse for klima og naturfag”, Aalborg Universitet,
8/2014 - 2/2017. Stgttet af Energifonden.
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Bilag 5: VAERKT@J 5 - Hvad kan en studerende fa ud af at samarbejde med en skole og

hvad har de studerende brug for?

HVAD kan en studerende fa ud af et samarbejde med en skole

1.

At udfordre sig selv

Jeg var helt vildt nervgs i starten (stud. 3 og 5)
At udfordre sig selv ved at std foran s&@ mange mennesker og prgve at preesentere noget,
... det var bare mere sadan den udfordring i at ggre det, der var sjov (stud. 5)

At prgve lidt kraeefter med det at undervise, finde ud af om det var noget for mig (stud. 1)

At videregive sit engagement for klima og beeredygtighed gennem
gnskede adfeerdsaendringer

Vil gerne bidrage til at pavirke elevere (stud. 2, 3,4), Citat: ... fordi den her
(grenne, min indfgjelse) omstilling skal ske” (stud. 2)

@nsker at skabe adfeerdsaendringer i samfundet, det kan bedst ske hos
barn, fordi de er mere abne og ikke last fast (i deres tankemade)
(studerende 2, 3 og 4)

At tilslutte sig et projekt og en projektide

Det var egentlig fordi jeg synes, det var et sjovt og spaendende projekt (student 2)

At treene formidling

Nedenfor er der nogle udsagn fra studerende

Det jeg far mest ud af, det er helt klart det her formidling. Sadan at kunne blive tryg og
teenke klart ... (i situationen) (studerende 1).

At prgve at formidle det sadan, at det blev spaendende for eleverne (studerende 5).

"at prgve at anvende det man har lert i virkeligheden og formidle det simpelt”

(studerende 1).

At have faet viden om:
Hvordan det er at leere “fra sig”,
Hvordan man transformerer sin viden som studerende til folkeskoleelever

Et nyt syn pa andre malgrupper end en selv

Faktisk det mest interessante ... var, at de (eleverne, min kommentar) fik mig til at fgle

mig gammel. Fordi de havde alle sammen en iPad, og den kunne de jo bare sddan. De
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kunne det hele, og jeg stod bare udenfor og vidste ikke hvad de lavede. Da begyndte jeg
sadan at teenke: "Nej, nej! Det er sddan mine foraeldre har det, nar jeg laver et eller

andet.” (stud. 3, interview)

HVAD har de studerende brug for?

- God information om, hvad de skal ud til
Det betyder at de skal vide noget om, hvad klassen har arbejdet med far.
Hvad er det faglige niveau? Hvad kan den studerende fagligt forvente at
eleverne ved noget om i forhold til hvad den studerende praesenterer.
Hvordan er forlgbet, nar den studerende banker pa skolens dgr?

- Tydelig forventningsafstemning
Hvad forventer leereren og hvad forventer den studerende

- At leereren er til stede i klasselokalet og i givet fald kan gribe ind eller

give en hjelpende hand

- At fa feedback fra laereren og fra eleverne
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Bilag 6: VERKT@J 6 - Rammeplan: et paedagogisk redskab i udskolingen til feellesfaglig

undervisning

Rammeplanen er udviklet af Niels Falck Dyg pa GIl. Lindholm Skole i lgbet af
projektperioden. Den skal sikre:
e sammenhaeng og progression fra 7. til 9. klasses feallesfaglig
naturfagsundervisning
o forberedelse af den nye naturfagspreove, de deltagende naturfagsleerere
imellem,
e involvering af virksomheder og studerende i undervisningen

Rammeplanen kan anvendes bade som planleegningsveerktgj og peedagogisk
udviklingsveerktgj naturfagslererne imellem.

Undervisningsforlgbene i tab. 2 udvikles pa Google Drev. De deltagende
faglaerere fra fysik/kemi, biologi og geografi har dermed mulighed for at byde ind
med materiale og undervisningsforlgb, som er velafprgvede og passer til eller kan
vinkles i forhold til det feellesfaglige emne og undervisningsforlgb. Dette er vigtigt
i forhold til at leererne fgler motivation og ejerskab til det feellesfaglige forlgb.

| skolens rammeplan indgar der i alt 6 fallesfaglige undervisningsforlgb i
trinforlgbet 7. til 9. klasse. Ud af disse 6 feellesfaglige undervisningsforlgb er 4
pensum til skolens feellesfaglige naturfagsprave i ar.

Tema Virksomhed Studer- | Klasse- | Eksamens
ende trin opgivelser
1. Vores el. Besgg GI. Lindholm
5 uger Skole, svemmehal,
Skolens elforbrug og Ja 7 Nej
elforbrug i elevernes
egne hjem.

Serviceleder deltager i
undervisningen. Energy
key (registrering af
forbrug digitalt)

2. Biogas, minkfarm og Besgg pa biogasanleeg
vindmgller. og minkfarm i Ja 7 Nej
5 uger Brgnderslev
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3. Den enkeltes og
samfundets udledning | Beseg pé Alfa Laval Ja 8 Ja
af stoffer.

7 uger

4. Drikkevands- Besgg pa Lindholm Vandveerk
forsyningen for Nej 8 Ja
fremtidige
generationer

7 uger

5. Teknologiens Besgg pa Ergonomic Solutions
betydning for Nej 9 Ja
menneskers sundhed
og levevilkar

7 uger

6. Stralings indvirkning Vanskeligt at finde
pa levende virksomhed Nej 9 Ja
organismers levevilkar

7 uger

Tab. 2: Feellesfaglige fokusomrader 9. klasse 2016/2017 Gl. Lindholm Skole (kilde: Niels Falk
Dyg)

Progression i rammeplanen

I rammeplanen ligger der en progression fra 7. klasse til og med 9. klasse. Det
gor den bade i forhold til den problemorienterede tilgang og elevernes mulighed
for selvstaendigt at arbejde med et selvvalgt emne. Som tab. 2 viser, stiger
leengden af forlgbet fra 5 uger til 7 uger fra 7. klasse til 8. og 9. klasse. Dette
skyldes at eleverne bl.a. har bedre mulighed for at arbejde med et selvvalgt emne
i bade 8. og 9. klasse (2 uger i stedet for 1 uge).

Den naturfaglige progression fra 7. klasse til bade 8. og 9. klasse i forhold til den
problemorienterede tilgang ses nedenfor i tab. 3. Problemorienteret betyder, at
et naturvidenskabeligt eller teknisk problem seettes i en samfundsmeaessig
sammenhang.

Klasse- Elevstyret med | Perspektivering i forhold til | Problem-
trin selvvalgt emne |problemorientering (kontekst) formulering
i gruppen
7. klasse | 1 uge Hvad har jeg leert?
Hvad betyder emnet for egen
hverdag?

55



Leering i virkeligheden

8. klasse | 2 uger Hvad betyder emnet for mig,

familie, venner og samfund?
Hvad leerte vi hos virksomheden?
Hvad leerte vi af den studerende?

9. klasse | 2 uger Hvad betyder emnet for mig, | Udformning af

familie, venner og samfund? problem-
Hvad leerte vi hos virksomheden? formulering og
Hvad leerte vi af den studerende? arbejds-
spgrgsmal

Tab. 3: Progression i forhold til at arbejde problemorienteret fra 7. til 9. klassetrin

7. klasse:

Brainstorm over projektemnet, se eksempel i kap. 3.1.
Formidlingsopgaven (bilag 3.1.1) er en beskreven opgave. Spgrgsmal
stilles af leererne. Eleverne danner grupper og veelger et emne, som de
fordyber sig i og udstiller pa skolen. Dette selvvalgte emne fremleegger
eleverne for hinanden i klassen savel som pa en udstilling i skolen.
Formidlingsopgaven laegger op til refleksion ved at spgrge, hvad eleverne
har leert og hvilken betydning det valgte emne har for elevernes hverdag.

8. klasse:

| formidlingsopgaven skal eleverne som noget nyt ikke kun reflektere
over, hvad det valgte emne betyder for dem eller deres venner/familie,
men ogsa over, hvad det betyder for samfundet. De skal ogsa reflektere
over, hvad de leerte hos virksomheden. Eleverne skal desuden udarbejde
3 forsggsrapporter, som godkendes af leererne.

9. klasse: klasse. Derudover skal eleverne som noget nyt forholde sig til, hvad de
leerte i virksomheden og hvad de laerte af den studerende.

Som forberedelse til eksamen udformer eleverne en problemformulering
eller en hypotese med tilhgrende og uddybende arbejdsspgrgsmal.

Fig. 4 nedenfor viser modellen for de elementer, der indgar i rammeplanen.
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Gruppearbejde
3 forspgsrapporter
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Fig. 4: Rammeplan for feellesfaglig undervisningsforlgb (Dyg
& Grunwald, 2017)

Den i projektet udviklede rammeplan har den fordel at den giver struktur til bade
elevere og leerere.

En beskrivelse af de 4 undervisningsforlgb, der er blevet udviklet i projektet,

ses i rapport 1.
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Bilag 7: VAERKT®@]j 7 - Jobbgrs for studerende

Som projektresultaterne viser, er de studerendes bidrag af stor betydning bade
for at formidle faglig viden, inspirere til arbejdet med klima- og energispgrgsmal
og for give et uddannelsesmaessigt perspektiv.

En jobbgrs er derfor et vigtigt veerktgj for at naturfagsleerere kan finde
studerende med den rette faglighed.

Pa nuveerende tidspunkt er det veere muligt at anvende http://jobbank.aau.dk/.
Her kan man indsende en kort beskrivelse af det bidrag, som den/de studerende
forventes at give, for hvilket klassetrin og hvor mange klasser der gnskes
involveret. Skolen betaler transporten og nogle timer, afheengig af omfanget af
opgaven.

Dog ma det siges, at det ikke er det helt rette fora, fordi denne jobbank er for
"rigtige” jobs, som bade kan vare betalte og frivillige, men som gar over en
leengere tidsperiode. Derfor ville det vaere vigtigt, fremover at finde en anden
lgsning.
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BILAG 8: VERKT@J 8 - Model til analyse af barrierer og muligheder i et samarbejde

mellem forskellige aktgrer i den abne skole

Modellen i fig. 1 viser en dynamisk sammenhang mellem fglgende 4 dimensioner:
de deltagende aktgrer, deres leereproces, den laeringsstruktur, de arbejder under,
0og projektets gnskede leeringsresultater. Laeringsresultater er i dette tilfeelde den
naturfaglige leering aktgrerne organiserer for folkeskoleelever i de respektive
undervisningsforlgb.

For at kunne undersgge muligheder og barrierer i et samarbejde om den abne
skole var det ngdvendigt at videreudvikle modellen ved at udvide den til ydre
aktgrer. Denne videreudvikling er et resultat af neerveerende projekt.
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Fig. 2: Model for identificering af muligheder og barrierer (Grunwald, 2016, udviklet som udgangspunkt for barriere-
workshoppen, se fig. 3)

Nedenfor forklares de 4 dimensioner i modellen:

Aktgrer i inderkredsen er projektorganisationens medlemmer medens ydre
aktagrer er nogen, der ikke tilhgrer projektorganisationen, men som har indflydelse
pa projektresultater. Ydre aktarer er f.eks. ledelse pa skolerne (safremt de ikke
er involverede), naturfagskollegaerne til de interne aktgrer, medarbejdere fra
virksomheder, medarbejdere fra universitetet (f.eks. de undervisere, der udpeger
en relevant studerende for projektlederen).
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Aktgrer er kendetegnet gennem deres art (type virksomhed), faglighed, motiver
for at deltage i samarbejdet, mal, normer og veerdier.

Leringsstruktur: Den indre laeringsstruktur (i projektgruppen) er den struktur,
som bygges op gennem projektet. Den er kendetegnet gennem projektets formal,
faglig indhold, organisation, ressourcer og leringsmiljg.

Den ydre leeringsstruktur er bade fra deltagende og andre organisationer, men
ogsa relevant lovgivning og samfundsmeessige betingelser, der har indflydelse pa
de resultater, der er gnskelige og mulige at opna.

Leeringsproces: Den indre proces er den laereproces, der internt foregar blandt
medlemmerne i projektgruppen.

Den ydre proces er den lareproces, der foregar i de deltagende organisationer,
dvs. i deltagende skoler, kommune, universitet, inklusive de studerende der
deltager, og i deltagende virksomheder. Den foregar ogsa i de organisationer, der
pavirker bade projektorganisationens og de involverede organisationers
rammebetingelser.

Leringsresultat er det resultat den enkelte aktgr gnsker, projektorganisationen
gnsker og de organisationer, der deltager i samarbejdet, gnsker at opna med
deltagelsen i projektet.

De ydre leringsresultater er dem, involverede ydre aktgrer skal eller gnsker at
opna.
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BILAG 9: Aktar-relaterede barrierer og muligheder

Eksempler pa muligheder

Eksempler pa barrierer

Vanskeligheder med at etablere og vedligeholde kontakt

- Virksomheders manglende tilstedevaerelse i projektet (W)

- Tilfeeldighed: private relationer /personbaret

- Indledende kontakt: I nogle tilfaelde mange forsgg fra en
leerers/skolens side for at fa kontakt til en virksomhed
(b&de privat og halvoffentlig) (M)

- Vanskeligheder med at kommunikere pga. forskellige sprog

I projektgruppen
- Leerernes faglige udvikling (W)
- Funktion/struktur Playmaker (W)

Nogen steder mangel pa interesserede lzrere

P8 skoler:

- Ledelse: Opbakning fra ledelse (interesse/
tid/kontakter) (W)

- Opbakning af kollegaer

- Fazllesfagligt samarbejde (W)

- Se muligheder (virksomheder) i g&- og
cykelafstand

Pa skoler:

- Ikke nok fokus fra skoler (sveert at fa skoler med) (W; M)

- Manglende kendskabsniveau til virksomheden - man skal
vide hvad de laver (M 3.12.2014)

- Feellesfagligt samarbejde (M)

- Manglende kultur for faellesfaglig undervisning (udskoling)

- Skoleledelsens engagement f.eks. ved manglende
timetildeling for involverede laerere i konkret
undervisningsplan/opgaveoversigt

- Stort organisatorisk arbejde - “szelge” til kollegaer (M
20.1.2015)

- Udskiftning med tilfeeldige klasselzerere og naturfagslaerere
(M 20.1.15)

- Manglende anerkendelse/opbakning fra ledelse og kollegaer

- Manglende vilje til faglig udvikling blandt nogle kollegaer

- Kompetencer (og tid, se struktur) til at udvikle
undervisningsforlgb i en sddan kvalitet, at de kan
genbruges af andre hvert ar (genanvendelige
undervisningsforlgb

Virksomheder

- Interesse fra lokale virksomheder

- Synligggrelse af virksomhedens forventninger
(M3.12.2016)

Virksomheder

- Manglende interesse fra lokale virksomheder (hvad skal de
bruge os til?) (W; M)

- Manglende interesse fra erhvervsforeninger (M; W)

- Virksomheders prioritet af projektet iszer fra halv-
/offentlige virksomheder, der har en saerlig forpligtelse (W,
M)

- Virksomheder tror ikke, de har kompetencer til at ga ind i
sadant et samarbejde (isser sma virksomheder) (M
3.12.2014)

- Virksomhedens drift (M 3.12.2014)

- Sprogbarriere til elever (og lzerere) (M 3.12.2014)

Universitet

- AAU studerende gger evne/udfgrelse af
formidling (udsagn fra 2. forsggsgang) — bedre
forstaelig formidling (W)

- Vilje fra studerende (W; M)

- Mindre sprogbarrierer mellem elever og
studerende end mellem elever og virksomhed

Universitet
- Vanskeligt at finde studerende
- Vanskeligt at finde studerende med den rette faglighed

Aalborg Kommune
Aalborg kommune bruger ressourcer til en
kontaktperson mellem skoler og erhverv

Tab. 4: Aktarrelaterede muligheder og barrierer identificeret i projektforlgbet. Barrierer er
markeret med rgdt og muligheder er markeret med grgnt. Forkortelserne betyder: W=

Workshop; M = mgde; N= Notat
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BILAG 10: Strukturrelle barrierer og muligheder

Muligheder

Barrierer

Lovgivning (W, M)
- Rben skole (M)

Lovgivning (W, M)

- Arbejdstidsaftale - Laerernes forberedelsestid

- Nationale test og eksamen versus egne forlgb
(udskolingslzerere)

Mellem projektorganisation og

deltagende/involverede organisationer:

- Interne og eksterne mal og visioner (W)

- Samspil mellem interne mal og visioner og
eksterne mal og visioner (W)

- Ledelsen (lokalt og centralt)

Mellem projektorganisation og deltagende/involverede
organisationer:

- Interne og eksterne mal og visioner (W)

- Samspil mellem interne mal og visioner og eksterne mal og
visioner (W)

Ledelsen (lokalt og centralt)

- Gevinstfordelingen i forhold til aktgrerne (W)

Skoler

Ressourcer

- Tildelt tid til udvikling (af undervisningen) og ro
til at teenke (W)

Formal

- Feellesfaglige fokusomrader (W)

- Ny naturfagseksamen 9. kl (W)

Organisering

- Udstillingsrum / Opslagstavler (til formidling af
elevresultater) (W)

Skoler

Manglende ressourcer

- Manglende ressourcer i naturfagsleerergruppen pa skolen
for at viderefgre projektet og sikre opnaede
projektresultater (W; M)

- Manglende ressourcer til faglig udvikling (W)

- Lokaler mangler udstyr/materialer (W; M)

- Manglende udstillingsrum / Opslagstavler (M; W)

- @konomi ndr projektet slutter — nervgsitet ... timer /
transport (W)

- Manglende tid

- Manglende tid til feelles planlaegning (kollegaer pz‘% skolen)
(W)

- Manglende tid til at udvikle undervisningsforlgb i en sadan
kvalitet, at de kan genbruges af andre hvert ar
(genanvendelige undervisningsforlgb) (W)

- Manglende penge og tid til at lserer tager pa besgg uden
elever (W)

- Manglende penge og tid til at tage af sted med elever flere
gange (transport!) (W)

Arbejdets karakter og organisering

- Manglende mulighed for at mgdes pga. skema (W)

- Sveert at gennemfgre undervisning i ‘blokke’ pga.
strukturen (M)

- Forskellig naturfaglig praksis og organisering pa skolerne

- Behov for kompetenceudvikling pa ledelsesniveau og blandt
lerere

- Samarbejde og laering mellem ledelse og laerergruppen

Laerernes praksis

- Mange forskellige arbejdsopgaver og fokuspunkter

- Samarbejde om forskellige undervisningsforlgb og
klassetrin med forskellige kollegaer

Laerernes praksis versus udefrakommende krav

- Egen velafprgvet enkeltfags undervisning versus
feellesfaglig prgve (Notat)

- Kommunalt fastlagt RUS-uge midt i et faellesfagligt
undervisningsforlgb med virksomhed (forstyrrende for
elever og lzerere) (Notat)

Kommune

- Kommunale kroner (Aalborg Kommune) til skole-
virksomhedssamarbejde

- Stgtter projektet LIV

- Vision om naturfagsindsatsen stgtter op

Kommune

— Mange arbejdsopgaver til skolerne fra kommunal
skoleadministration og politisk system

— Vanskeligheder med at arbejde sammen pa tvaers af
kommuner (manglende tid til mgder, forskellige strukturer)

Virksomheder

Virksomheder
Manglende ressourcer
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- Aldersgrupper elever (Hvad kan de bidrage med
og hvad kan de f& ud af det?) > Veerktgj 3

- Manglende tradition og struktur i virksomheder til et
sadant samarbejde (W)
- Virksomheder mangler ressourcer og tid (W)
Manglende viden > Veerktgj 1,2,3
- Manglende viden om elevernes faglige niveau
- Manglende viden om laerernes udfordringer og
skolens rammebetingelser
- Ved ikke hvad de kan byde ind med (Notat)
Arbejdets krav og organisering
- Krav om sikkerhedsudstyr i produktionen (Notat)
- Behov for hemmeligholdelse, sddan at besggende
ikke ma komme bestemte steder
- Ele\éernes alder (Siemens tager kun mod elever over
16 ar)
- Aldersgrupper elever (Hvad kan de bidrage med og
hvad kan de f8 ud af det?)

Universitet
Uni s bidrag i forhold til virksomhederne

Universitet
Uni s bidrag i forhold til virksomhederne kunne ikke etableres

Mellem aktgrernes

Mellem aktgrerne

— Forskellige mal og visioner (skole - kommune -
virksomhed - anden uddannelsesinstitution — ministerie)

— Forskellige tidshorisonter

Tab. 5: Struktur-relaterede barrierer og muligheder
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BILAG 11: Proces-relaterede barrierer og muligheder

Muligheder

Barrierer

Projektorganisation

— Mulighed for udvikle undervisningsforlgb,
der integrerer virksomhedsbesgg og besgg
af studerende i curriculum > Veerktgj 8

Projektorganisation
— De lzrere, der deltager, ejer det - sveert at give videre pa
grund af tid og maske ogsa af personlige grunde?

P& skolen

Manglende organisatorisk laering i folkeskolen
Undervisningsforlgbet skal veere
genanvendeligt

P& skolen

— Det tager lang tid for en skole at etablere kontakt til en
virksomhed

— Tid til at udvikle samarbejdet

— Manglende forankring i skolen /kollegagruppen:

— Laereren skal selv kunne forfatte undervisningsforlgbet

— De der deltager ejer det og sveert at give videre pga. tid

— Processen for vidensopbygning afbrydes, nar en lzerer
forlader skolen eller underviser pa et andet trin

— Undervisningsforigbet skal veere genanvendeligt

— (Leereren) skal selv forfatte undervisningsforlgbet

Mellem skolerne

— Samarbejde mellem skolerne (deling)

— FA fif & viden fra andre skoler inkl. UV
forlgb, gode virksomheder m.v.

— Kahod.it til evaluering

Kommuner Kommuner
P& tveers af kommuner: Sveert at dele
Tid til mgder?!

Universitet Universitet

Det tager lang tid at finde en studerende med den faglige
profil, der passer til undervisningsforlgbet i skolen

Mellem organisationer
—  Tid til at udvikle samarbejdet

Mellem organisationer
-  Samarbejde tager lang tid at opbygge og udvikle

Goodwill i lokalsamfundet
Rekruttering
Elevers forzeldre < virksomhedsbesgg

Har virksomhederne tid til det? @konomi?
Tilfeeldighed: private relationer; personbaret

Tab. 6: Proces-relaterede barrierer og muligheder
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